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Prognozy zapotrzebowania na pracownikow
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Komunikat 5 (stan na dzien 31.08.2025)

Branzowe Centrum Umiejetnosci Nr 1 w Radomiu

Opracowanie: Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

Materiat zostat opracowany przy wsparciu finansowym Unii Europejskiej w ramach Krajowego Planu
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INTRODUCTION

This report was prepared under the project “Establishment and operation of the Sectoral Skills
Centre for the construction industry — Finishing Works (SSC-FW)”, ref.
NRRP/22/1/SSC/W/0042 (PL: KPO/22/1/BCU/W/0042), implemented by a consortium led by
the City of Radom, represented by the Kazimierz Wielki Construction School Complex in
Radom. Project partners are: the Association of Finishing Works Specialists (AFWS), ARBUD
INVESTMENT Sp. z 0.0., and the tukasiewicz Research Network — Institute for Sustainable
Technologies (tukasiewicz—ITeE) as the content partner. The project is financed under
Poland’s National Recovery and Resilience Plan (NRRP), Component A “Resilience and
Competitiveness of the Economy”, Intervention A3.1.1 “Support for the development of
modern vocational education, higher education and lifelong learning”.

Why this report?

We want to translate, as simply as possible, the signals from the Ministry of National Education
(MoNE) forecasts (regional layer) and short-term demand (Occupational Barometer/job
postings) into concrete programmatic decisions (introducing a new vocational education
occupation into the offer or removing one already included), as well as organisational and
financial decisions in schools educating in three finishing-works occupations: Drywall and
Finishing Installer, Finishing Works Technician, and Interior Design Technician. We do this
without complex scoring, but instead by using three control questions, four decision colours,
and a one-page Decision Sheet on Changing the Training Offer, which can be completed
during a school management meeting and quickly implemented.

Why this topic and why now?

Since 2019, vocational education has operated under new frameworks: annual forecasts of
the Ministry of National Education (with financial consequences), Additional Vocational Skills
integrated into curricula, opinions of the Regional Labour Market Councils, mandatory
cooperation with employers, and new institutions — Sectoral Skills Centres (SSC). In practice,
schools and Local Government Units (LGUs) must reconcile each year the “framework” (MoNE

4

forecasts and funding) with the “here and now” of the labour market (Barometer/job
postings) and feasibility (employer engagement/SSC). Finishing works is one of the areas with
steady demand, but the national MoNE list does not provide an additional premium — hence

the need for simple and defensible decision rules at the regional and county level.
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What is innovative and unique in this study?

To make decision-making fast and reliable, we combine data, financing, and feasibility into
one simple mechanism. The key innovative elements are:

« Data bridge — a 10-minute decision. We merge three layers (MoNE —
financing/formalities, Barometer/job postings — current demand, Feasibility —
employer/SSC) into three control questions and four action colours. Instead of
weighted models, we use clear traffic lights (green/yellow/orange/red).

o Ready-to-use tools. A one-page Decision Sheet on Changing the Training Offer
(for printing and protocol use) with mini-monitoring and trigger signals showing when
to scale up, scale down, or pause recruitment.

e SSC hybrid. We show how using SSC laboratories and validations reduces one-time
expenditures on equipment and classroom preparation, lowers ongoing costs
(materials, servicing, maintenance), and shortens the time to launch a new programme
to about three months — especially important when a profession lacks a national
“stamp”” and rapid regional action is required.

e Focus on outcomes. Emphasis on Additional VVocational Skills and external licences
within the learning cycle (“diploma plus licence”), which directly increases graduates’
employability.

« Replicability and lightness. The procedure can be easily applied to other occupations
or sectors while keeping decisions simple and transparent.

Who is this report for?

For school principals (swift decisions on intake, placements and quality), LGUs/education
authorities (financing and investment planning: in-house workshop vs. SSC hybrid), and SSCs
& employers (aligning modules/exams with school calendars and real market demand).

What does the report include (how to use it)?

1. Context and sources (Sections 3-4): what changed after 2019 and which datasets we use.

2. Demand and the regional picture (Sections 5-7): how to read the MEN forecast together
with the Occupational Barometer, and where the “hot spots” are.

3. Finance and implications for schools (Section 7): the education subsidy,
apprenticeship/employer refunds, regional instruments/NRRP support, and how they
affect the offer, intake and investments.

4. Simple decision rules (Section 8): 3 questions — 4 colours — Decision Sheet, plus examples
and common pitfalls.

5. Action plan (Section 9): what to do tomorrow, this year, and in 2-3 years, with roles split
between school / LGU / SSC / employers.
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Method and timeliness

We combine desk research, the Occupational Barometer / job postings, and consultations

with the labour market and schools. The material is recommendation-oriented and

operational.

Expected effect: a shared, easy-to-use operating scheme for schools, LGUs, SSC and

employers — fewer complex analyses, more fast, defensible decisions that tangibly increase

the number of graduates ready for finishing-works jobs and make programme delivery more

stable and predictable for schools.

The report answers, among others, the following questions:

How to practically translate MoNE forecasts (regional layer) and signals from the
Barometer/job postings into a decision to “launch/scale/pause” vocational
programmes, using three occupations from the finishing trades as examples?

How to apply the simple “three questions — four colours” scheme and complete the
Decision Sheet on Changing the Training Offer in 10 minutes at a school
management/LGU meeting?

What do the colours green/yellow/orange/red mean in terms of actions for the next
0-90 days and the full year (recruitment, placements, Additional Vocational Skills,
exams)?

How to interpret discrepancies between the national MoNE list and local demand, and
when the “lack of a national stamp” should not block an offer?

How does the SSC-FW hybrid model reduce costs and shorten the start-up time of a
programme to about three months?

How to plan Additional Vocational Skills and external licences in the curriculum to
increase graduate employability?

How to set recruitment thresholds (min./max. per class) and secure feasibility
(placements, SSC validation schedules, employer agreements)?

What are the financial consequences of forecasts (subsidies, apprentice allowances,
ESF+/ERDF/NRRP/KFS programmes) and how to include them in the annual plan?
What and when to monitor (MoNE, Barometer, PES/employers, SSC) and which signals
require a change of colour or recruitment scale?

The content presented is current as of 31 August 2025.
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WPROWADZENIE

Niniejszy raport powstat w ramach przedsiewziecia ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania
Branzowego Centrum Umiejetnosci dla branzy budowlanej w dziedzinie prace wykonczeniowe
(BCU-PW)” o numerze KPO/22/1/BCU/W/0042, realizowanego przez konsorcjum, ktérego
liderem jest Gmina Miasta Radom, reprezentowana przez Zespot Szkét Budowlanych im.
Kazimierza Wielkiego w Radomiu. Partnerami przedsiewziecia s3: Stowarzyszenie Specjalistéw
Robdt Wykonczeniowych (SSRW), ARBUD INVESTMENT Sp. z o.0. oraz Sie¢ Badawcza
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu, petnigcy role partnera
merytorycznego. Finansowanie przedsiewziecia odbywa sie w ramach Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), komponentu A ,Odpornosc i konkurencyjnosé
gospodarki”, interwencji A3.1.1 ,,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego,

szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”.

Po co ten raport?

Chcemy mozliwie prosto przetozy¢ sygnaty z prognoz Ministerstwa Edukacji Narodowej (MEN)
(warstwa wojewddzka) i krétkookresowego popytu (Barometr/ogtoszenia) na konkretne
decyzje programowe (wprowadzenie nowego zawodu szkolnictwa branzowego do oferty lub
usuniecie bedacego w ofercie), organizacyjne i finansowe w szkotach ksztatcgcych w trzech
zawodach z dziedziny prac wykoriczeniowych: Monter zabudowy i robét wykornczeniowych,
Technik robét wykonczeniowych, Technik aranzacji wnetrz. Robimy to bez skomplikowanej
punktacji, za to z 3 pytaniami kontrolnymi, 4 kolorami decyzji i jednostronicowym Arkuszem
decyzji o zmianie oferty ksztatcenia, ktéry mozna wypetnié¢ na posiedzeniu dyrekc;ji i szybko
wdrozy¢.

Dlaczego wtasnie ten temat i dlaczego teraz?

0Od 2019 r. szkolnictwo branzowe dziata w nowych ramach: coroczne prognozy Ministerstwa
Edukacji Narodowej (z konsekwencjami finansowymi), Dodatkowe Umiejetno$ci Zawodowe
w programach nauczania, opinie Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy, obowigzkowa wspédtpraca
z pracodawcami oraz nowe instytucje — Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU). W praktyce to
szkoty i Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST) musza co roku zderza¢ ,rame” (MEN
i finansowanie) z ,tu i teraz” rynku (Barometr/ogtoszenia) i wykonalnoscig (partnerzy / BCU).
Prace wykonczeniowe to jeden z obszaréw, gdzie popyt jest trwaty, ale lista krajowa MEN nie
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daje dodatkowej premii — dlatego potrzebne sg proste i obronne reguty decyzyjne na
poziomie regionu/powiatu.

Co w tym opracowaniu jest innowacyjne i unikatowe?

Aby utfatwi¢ szybkie i bezpieczne podejmowanie decyzji, tgczymy dane, finansowanie

i wykonalnos$¢ w jeden prosty mechanizm — ponizej kluczowe elementy tej nowosci:

e Most danych — decyzja w 10 minut: tgczymy trzy warstwy (MEN — finansowanie /
formalnosci, Barometr / ogtoszenia — biezgcy popyt, Wykonalnos$¢ — partner / BCU) w 3
pytania kontrolne i 4 kolory dziatania. Zamiast modelu z wieloma wagami — przejrzyste
Swiatta (zielone/z6tte/pomaranczowe/czerwone).

o Narzedzia ,od reki”: gotowy Arkusz decyzji o zmianie oferty ksztatcenia (do druku i do
protokotu) wraz z mini-monitoringiem oraz sygnatami zmiany kursu (kiedy
zwiekszy¢/zmniejszy¢ skale naboru lub zrobi¢ pauze).

e Hybryda z BCU: pokazujemy, jak korzystanie z laboratoridw i walidacji BCU zmniejsza
jednorazowe wydatki na sprzet i przygotowanie pracowni oraz ogranicza koszty biezgce
(materiaty, serwis, utrzymanie), a do tego skraca czas uruchomienia kierunku do ok. 3
miesiecy — co jest szczegdlnie wazne, gdy dany zawdd nie ma krajowej ,,pieczatki” i trzeba
dziata¢ sprawnie na poziomie regionu.

e Skupienie na efektach: nacisk na DUZy + uprawnienia zewnetrzne w cyklu ksztafcenia
(argument ,dyplom plus uprawnienie”), co bezposrednio podnosi zatrudnialnos¢
absolwentow.

e Replikowalnosé i lekkos¢: procedure mozna fatwo zastosowa¢ w innych zawodach /
branzach — zachowujac prostote i transparentnosc decyzji.

Dla kogo jest raport?

Dla dyrektorow szkét (szybkie decyzje o zmianie oferty ksztatcenia, naborze, praktykach
i jakosci), JST / organdéw prowadzacych (plan finansowania i inwestycji: wtasna pracownia vs.
hybryda), BCU i pracodawcéw (zsynchronizowanie modutéw/egzamindw z kalendarzem szkot
i realnym popytem).

Co zawiera raport (jak z niego korzystac)?

1. Kontekst i zrédta (rozdz. 3—4): co sie zmienito po 2019 r. i na jakich danych pracujemy.

2. Popyt (rozdz. 5-6): jak czyta¢ razem MEN i Barometr oraz gdzie sg ,,gorace punkty”.

3. Finanse i skutki dla szkét (rozdz. 7): subwencja, doptaty dla mtodocianych, instrumenty
regionalne/KPO i ich wptyw na oferte, nabdr i inwestycje.

4. Proste reguty decyzji (rozdz. 8): 3 pytania — 4 kolory — Arkusz decyzji o zmianie oferty
ksztatcenia.
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5. Plan dziatan (rozdz. 9): co zrobic jutro, w tym roku i w 2-3 lata, z podziatem rél (szkota /
JST / BCU / pracodawcy).

Metoda i aktualnos¢

taczymy desk research, Barometr / ogtoszenia oraz konsultacje z rynkiem i szkotami. Materiat
ma charakter rekomendacyjno-operacyjny.

Efekt, ktérego oczekujemy: wspdlny, zrozumiaty schemat dziatania dla szkét, JST, BCU
i pracodawcéw — mniej ztozonych analiz, wiecej szybkich i obronnych decyzji, ktére realnie
zwiekszg liczbe absolwentédw gotowych do pracy w wykonczenidéwce oraz utatwig szkotom
prowadzenie kierunkéw w stabilny, przewidywalny sposob.

Raport odpowiada m.in. na nastepujace pytania:

e Jak w praktyce przetozy¢ prognozy MEN (warstwa wojewddzka) i sygnaty
z Barometru/ogtoszenn na decyzje ,uruchamiamy/skalujemy/wstrzymujemy” zawody
szkolnictwa branzowego na przyktadzie trzech zawoddéw 1z dziedziny prace
wykonczeniowe?

o Jak zastosowac prosty schemat 3 pytania — 4 kolory i wypetni¢ Arkusz decyzji o zmianie
oferty ksztatcenia w 10 minut na posiedzeniu dyrekcji / JST?

e Cooznacza,zielone / 26tte / pomaranczowe / czerwone” w ujeciu dziatarh na 0-90 dni i na
caty rok (nabér, praktyki, DUZ, egzaminy)?

e Jak czyta¢ rozbieznosci miedzy listg krajowg MEN a popytem lokalnym i kiedy ,brak
pieczatki krajowej” nie powinien blokowac oferty?

e W jaki sposdb model hybrydowy z BCU-PW obniza koszty i skraca czas startu kierunku do
~3 miesiecy?

o Jak zaplanowaé DUZ i zewnetrzne uprawnienia w cyklu ksztatcenia, by realnie podnies¢
zatrudnialno$é absolwentow?

e Jak ustali¢ progi naboru (min./max. na oddziat) i zabezpieczy¢ wykonalno$é (miejsca
praktyk, terminy walidacji w BCU, umowy z pracodawcami)?

o Jakie s3 konsekwencje finansowe prognoz (subwencja, doptaty dla mtodocianych,
programy EFS+/EFRR/KPO/KFS) i jak je wtgczy¢ w plan roczny?

e Co i kiedy monitorowaé¢ (MEN, Barometr, PUP/pracodawcy, BCU) oraz jakie sygnaty
wymagajg zmiany koloru lub skali naboru?

Przedstawione w opracowaniu tresci s aktualne na dzient 31.08.2025 roku.
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1. Streszczenie wykonawcze (Executive Summary)

Raport ma jedno zadanie: pomdc szybko i rozsgdnie zdecydowaé, co robi¢ w szkole z trzema
kierunkami ksztatcenia z dziedziny prace wykonczeniowe: Monter zabudowy i robot
wykonczeniowych, Technik robét wykonczeniowych, Technik aranzacji wnetrz. tgczymy tu
dwa Zrédta informaciji:
e prognozy MEN (co panstwo uznaje za wazne w danym wojewddztwie i co moze dac
pienigdze),
o krétkookresowy popyt z rynku pracy (Barometr lub — gdy trzeba — prosta analiza
ogtoszen).
Zamiast skomplikowanych modeli proponujemy podejmowanie decyzji, dotyczacych
konstruowania oferty edukacyjnej szkét zawodowych, poprzez odpowiedz na 3 proste pytania
i wybor jednego z 4 koloréw dziatania. Catos¢ zapisujesz w krétkim ,, Arkuszu decyzji” — tak,
aby dyrektor, organ prowadzacy i BCU-PW widzieli to samo i mogli od razu przejs¢ do
organizacji naboru, praktyk i egzaminow.
W praktyce oznacza to:
e mniej liczenia i formalizmoéw,
o wiecej klarownych krokéw ,,co robi¢ jutro / w tym roku / w 2-3 lata”,
e decyzje oparte na tym, gdzie jest popyt i co realnie da sie uruchomié (szkota +
partnerzy + BCU-PW).
Celem jest, by dyrektorzy, JST i BCU-PW mieli wspdlny, zrozumiaty schemat: 3 pytania — 4
kolory — plan na rok. Dzieki temu fatwiej utrzymad i skalowac to, co dziata, odchudzi¢ to, co
waha sie popytowo, oraz szybko uruchomic pilotaz tam, gdzie rynek ,,ciggnie” kandydatow.

Najwazniejsze wnioski

Ponizej zebralismy wnioski ,,esencje raportu”: co méwig dane o popycie, jak rozumieé role

MEN i Barometru, kiedy kierunek jest wykonalny, oraz jak szybko i rozsgdnie ruszy¢ z oferta

w szkotach. Kazdy punkt zapisany jest prostym jezykiem, tak by dyrektor, JST i BCU-PW mogli

od razu przetozy¢ go na dziatanie.

e Popyt regionalny jest trwaty, zwtaszcza na wykonawcéw i brygadzistow/technikow;
aranzacja to nisza miejska.
W wiekszosci wojewddztw nie brakuje pracy dla monteréw i technikédw nadzorujgcych
brygady. Zapotrzebowanie na technika aranzacji tez jest, ale gtownie w wiekszych
miastach (biura projektowe, segment premium). W praktyce: klasy dla Montera i Technika
RW s3 ,bezpieczniejsze” rekrutacyjnie, natomiast Technik aranzacji — raczej w osrodkach
miejskich i w mniejszej skali.
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Lista krajowa MEN nie obejmuje tych zawodoéw, ale cze$ci wojewddzkie regularnie je
wskazuja, a Barometr/ogtoszenia potwierdzaja lokalne deficyty.

Brak ,pieczatki krajowej” nie oznacza braku pracy. W regionalnych prognozach
i w biezgcych ogtoszeniach te zawody wracajg co roku. W praktyce: decyzje podejmujemy
W oparciu o poziom wojewddzki i sygnat z rynku pracy, a nie czekamy na krajowy priorytet.
MEN = rama i pienigdze; Barometr/rynek = ,tu i teraz”; Wykonalnos$¢ = bezpieczeristwo
operacyjne.

Prognoza MEN (wojewddzka) méwi, ze kierunek jest ,,w ramach” i tatwiej go finansowag;
Barometr/ogtoszenia méwig, czy dzi$ sg wakaty; wykonalno$é (partner/BCU) médwi, czy
szkota da rade od razu z praktykami i egzaminami. Reguta ,,2 z 3” upraszcza decyzje: jesli
dwa z tych trzech elementdw sg ,na tak”, mozesz startowac¢ — bez skomplikowanych
punktacji.

Model hybrydowy z BCU-PW obniza koszty i skraca czas startu do okoto 3 miesiecy
(zamiast 6—-9 miesiecy przy petnej pracowni w szkole).

Zamiast inwestowa¢ od razu w petne wyposazenie, szkota moze czes$¢ kluczowych
modutdéw i walidacji robi¢ w BCU-PW. To zmniejsza wydatki na sprzet i pozwala ruszy¢
szybciej, co jest wazne, gdy popyt jest ,tu i teraz”.

Pilotaz (12—-16 osdb) to bezpieczny sposdb wejscia w kierunek bez ,pieczatki krajowej”,
jesli jest deficyt i partner/BCU.

Mata klasa, szybkie moduty praktyczne i przeglad po roku (zatrudnialnos¢, liczba ofert,
chetnych) pozwalajg sprawdzi¢ kierunek w realnych warunkach bez duzego ryzyka. Gdy
wyniki s3 dobre — skalujemy; gdy stabsze — nie ,,zawalczamy” kosztami.

Kluczowe liczby (na dzis)

To najkrotsze podsumowanie ,na jednej kartce”: ile obejmujemy, na czym stoimy finansowo

i jak szybko mozemy ruszy¢ z oferty. Kazdg liczbe mozesz od razu wykorzysta¢ w planie na rok.

3 zawody, 16 wojewddztw, 1 prosty Arkusz decyzji.

Skupiamy sie na Monterze, Techniku robét wykonczeniowych i Techniku aranzacji;
patrzymy na caty kraj (16 wojewddztw), a decyzje zapisujemy w jednym, ujednoliconym
formularzu.

Lista krajowa MEN 2025: 35 zawoddéw — brak Montera, Technika RW i Technika aranzacji
w czesci krajowej; powtarzalna obecnosé w czesciach wojewddzkich.

Nie ma ,pieczatki krajowej”, ale wojewddztwa konsekwentnie sygnalizujg te zawody, co
daje zielone swiatto do dziatan regionalnych.

Doptaty dla mtodocianych (przyktad 2025): ok. 10 824 zt standard / 13 394 zt dla
zawoddow wskazanych w prognozie.

Te kwoty pomagaja domkna¢ wspdtprace z firmami; jesli zawadd jest w prognozie, doptata
bywa wyzsza — warto to sprawdzié¢ przy rozmowach z pracodawcami.
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e Start kierunku: do 6 miesiecy, a do 3 miesiecy przy hybrydzie z BCU-PW.
Petna pracownia wydtuza przygotowania; korzystanie z modutéw i egzaminéw w BCU-PW
pozwala wystartowac dwukrotnie szybcie;.

e Wielkos¢ pilotazu: 12-16 uczniéw.
Taki rozmiar oddziatu ogranicza ryzyko i pozwala w rok sprawdzi¢ zatrudnialnosé, liczbe
ofert i realne zainteresowanie kierunkiem.

Rekomendacje ,,na juz” (0—30 dni)

Ponizsze kroki to szybki plan startowy na pierwszy miesigc: majg doprowadzi¢ do jasnej

decyzji, zabezpieczonych praktyk i terminéw w BCU-PW oraz realnego planu naboru. Kazdy

punkt zapisany prostym jezykiem, tak by dato sie go odhaczy¢ w kalendarzu.

Dla dyrektorow szkot

e Wypetnij Arkusz decyzji dla 3 zawodéw i nadaj kolor (ZIELONE/ /

/CZERWONE).

Sprawdz MEN (warstwa wojewddzka), Barometr/ogtoszenia oraz wykonalnos$¢
(partner/BCU); wpisz zrédta i w 1-2 zdaniach uzasadnij wybrany kolor.

e PotwierdZ wykonalnos¢: miejsca praktyk oraz terminy w BCU-PW.
Zadzwon do 2-3 kluczowych firm i do BCU-PW; ustal ile miejsc realnie masz dla ucznidw i
kiedy mozesz zrealizowa¢ moduty/egzaminy; wpisz daty i liczby do Arkusza.

e Ustal progi naboru i zaplanuj jakos¢ (DUZ + 1 uprawnienie na ,zielonych”).
Okres$l minimalng i maksymalng liczebnos¢ oddziatu (np. start 216, podziat >26) oraz
zarezerwuj w kalendarzu jedno DUZ i jedno zewnetrzne uprawnienie dla kazdego rocznika
w kierunkach ,zielonych”.

Dla organdéw prowadzgcych (JST)

e Zatwierdz kolory i skale naboru oraz przypisz finansowanie.
Na bazie Arkuszy podejmij decyzje o liczbie miejsc; wskaz konkretne zrédta srodkow
(subwencja, EFS+/EFRR, KPO/BCU, KFS) i terminy aplikacji.

e Ostroznie z inwestycjami: ,,26ite” bez duzego CAPEX; ,,pomaranczowe” warunkowo.
Dla ,z6ttych” stosuj model hybrydowy (BCU/partner) zamiast kosztownych zakupow;
,pomaranczowe” wspieraj tylko z umowami BCU/firm i obowigzkowym przeglagdem po
roku.

e Uruchom mini-monitoring kwartalny.
Wprowadz krétkie, cykliczne raporty: stan naboru, obsada praktyk, dostepnos¢ terminéw
w BCU — zeby szybko korygowac skale i plan.

Dla BCU-PW

o Zarezerwuj okna laboratoryjne i sesje walidacyjne dla ,,zielonych” i ,pomaranczowych”.
Potwierdz szkotom dostepne daty, limity miejsc i wymagania (sprzet/BHP), tak by mogty
wpigé je do planu.
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o Daj,pakiet startowy” modutéw dla wykonczeniéwki (3-5 kluczowych kompetencji).
Wyslij gotowa propozycje z konkretnymi terminami, opisem efektéw ksztatcenia
i mozliwoscia zakonczenia egzaminem/walidacja.

o Zaplanij doskonalenie kadry szkoty.
Ustal z dyrektorami terminy stazy nauczycieli u pracodawcoéw (np. finansowane z KFS)
i wsparcie metodyczne, by szybko domkngé wymagane kompetencje do prowadzenia
modutéw.

Co zrobi¢ w tym roku (2—3 kwartaty)

W najblizszych miesigcach dziatamy zgodnie z nadanym kolorem z Arkusza decyzji: to on méwi,

jaka skale przyja¢, jak utozyé praktyki i jakie elementy jakosci (DUZ, uprawnienia) wpig¢ do

kalendarza. Ponizej cztery krétkie $ciezki postepowania:

e ZIELONE — state klasy i petny cykl jakosci: utrzymuj ciggtos¢ rocznikéw, zapewnij
nieprzerwane miejsca praktyk u partneréw i wpisz w plan roku co najmniej jedno DUZ
oraz jedno zewnetrzne uprawnienie; jezeli liczba ucznidw i popyt rosng, doposaz
pracownie lub korzystaj z modelu hybrydowego z BCU, aby zwiekszy¢ przepustowosc¢ bez
nadmiernych kosztow.

. — ostrozne prowadzenie i elastyczne praktyki: prowadz kierunek w mniejszych
oddziatach, ustal z pracodawcami elastyczne grafiki praktyk (np. rotacje, krétsze bloki)
i skoncentruj program na modutach ,zatrudnialnosci” — tych, ktére najszybciej
przektadajg sie na oferte pracy.

. — pilotaz z szybkim startem i przeglagdem: uruchom matg klase 12-16
oséb, zapewnij start pierwszych modutdow w ciggu 3 miesiecy (korzystajagc
z BCU/partneréw) i po zakonczeniu cyklu zréb przeglad wynikéw: ilu absolwentow
znalazto prace, ile byto ogtoszen i ilu chetnych do kolejnego naboru; na tej podstawie
zdecyduj o skalowaniu lub zatrzymaniu.

e CZERWONE - pauza i alternatywy krétkie: wstrzymaj nabdr na ten rok i zaproponuj
zainteresowanym krotkie kursy lub wybrane DUZ, ktére podnosza konkretne
umiejetnosci bez uruchamiania petnego kierunku; w miedzyczasie monitoruj rynek, aby
wroci¢ do tematu, gdy pojawi sie trwaty deficyt i zabezpieczona wykonalnosé.

Co monitorowac (ciggte , bezpieczniki”)

Zeby decyzje byty aktualne i bezpieczne, trzeba regularnie sprawdza¢ kilka zrédet i od razu
zapisywaé wynik w Arkuszu decyzji. To szybkie przeglagdy: raz w roku ,,rama” (MEN i Barometr),
co kwartat puls rynku z PUP/pracodawcéw i na biezgco wykonalnos¢ (BCU/partnerzy). Dzieki
temu w pore zauwazysz, ze trzeba zmienic¢ kolor lub skale naboru.

e Harmonogram przeglagdow danych (kto, co, kiedy i co zapisac):
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Prognoza MEN - warstwa wojewoddzka (raz w roku, | kwartat): sprawdz, czy zawdd

jest wskazany i w jakiej kategorii; w Arkuszu zapisz rok/pozycje M.P. i ewentualng
zmiane koloru/finansowania.

— Barometr/rynek (raz w roku, llI-IV kwartat): odczytaj status ,deficyt/réwnowaga/
nadwyzka”; jesli edycja jest opdzniona, uzyj proxy ogtoszen (trend 3—6 mies.) i to
zaznacz; w Arkuszu dopisz zrodto i wniosek.

— PUPipracodawcy (co kwartat): zsumuj liczbe ofert/przyje¢ na praktyki i staze; zanotuj,
czy liczba miejsc rosnie, spada czy jest stabilna; w razie spadku przygotuj korekte skali
naboru.

- BCU-PW i partnerzy (na biezaco): pilnuj dostepnosci laboratoriow, terminéw
walidacji/egzamindw i umow z firmami; kazdg zmiane, ktdra grozi opdznieniem startu,
natychmiast wpisz w Arkuszu (sekcja ,Monitoring”).

o Triggery (sygnaty zmiany kursu — co oznaczaja i co wtedy zrobic):

- Zmiana statusu w MEN/Barometrze przez co najmniej dwa kolejne przeglady: gdy
,deficyt” przechodzi w ,rownowage/nadwyzke” (lub odwrotnie), to nie jest juz szum;
zaktualizuj kolor (np. z zielonego na z6tte lub odwrotnie) i dostosuj skale naboru.

— Utrata partnera lub ,okien” BCU dtuzej niz jeden semestr: to znak, ze wykonalno$¢
jest zagrozona; uruchom plan B (drugi partner/alternatywne terminy w BCU), a do
czasu przywrdcenia warunkéw obniz kolor (np. na zétte/pomarariczowe) lub
wstrzymaj nabor.

- Stabe wyniki roczne (co najmniej dwa z ponizszych): niski nabor vs. prég, brak petnego
pokrycia miejsc praktyk, niska zdawalnos$¢ walidacji/egzamindw, niska zatrudnialnos¢
po 6—12 miesigcach. W takie] sytuacji koryguj plan (mniejsza skala, mocniejsze moduty
»Zatrudnialnosci”, wzmocnienie partnerstw/BCU) i zmien kolor na ostrozniejszy.

Za kazdym razem, gdy zadziata trigger, otworz Arkusz decyzji, wpisz date, zrédto zmiany
i nowg decyzje — tak, by cata szkota, JST i BCU-PW dziataty wedtug tego samego, aktualnego
planu.

Jednym zdaniem: uzyj 3 pytan, nadaj 4 kolory, uzupetnij Arkusz decyzji i dziataj — BCU-PW
skraca start, Barometr/ogtoszenia wskazujg gdzie jest popyt, a MEN (woj.) daje rame
i formalne ,zielone Swiatto”.
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2. Cel i zakres raportu

Ten raport odpowiada na jedno, praktyczne pytanie: jak przetoiyé prognozy MEN
i krétkookresowe sygnaly z rynku (Barometr/ogtoszenia) na konkretne decyzje
programowe, organizacyjne i finansowe w szkotach ksztatcacych w zawodach zwigzanych
z pracami wykonczeniowymi. Robimy to w wersji , light” (Wariant B): stawiamy na proste
reguty (,,3 pytania kontrolne” i,,4 kolory decyzji”), gotowe formularze do pracy na posiedzeniu
(Arkusz decyzji) oraz krétkie checklisty i harmonogramy ,co zrobi¢ jutro / w tym roku /
w perspektywie 2-3 lat”. Catos¢ wpisuje sie w mandat i zadania BCU-PW w Radomiu
realizowanego z KPO (Interwencja A3.1.1).

Zakres merytoryczny

Raport obejmuje trzy zawody z dziedziny , prace wykonczeniowe”: Monter zabudowy i robot
wykonczeniowych, Technik robét wykonczeniowych oraz Technik araniacji wnetrz.
Analizujemy je w dwéch perspektywach:

(1) warstwa strategiczno-finansowa — prognozy MEN (czes¢ krajowa i wojewddzka) i ich skutki
dla subwencji oraz dopfat dla mtodocianych;

(2) warstwa operacyjna — Barometr Zawodéw i biezgce ogtoszenia o prace, z akcentem na
wojewddztwa/powiaty.

Uzupetniamy to o wskazéwki dot. korzystania z zasobéw BCU-PW (moduty/egzaminy), by
obnizac koszty i skracac czas do startu kierunku.

Co doktadnie dostarczamy (obietnica raportu):

e Jasne zasady decyzji — ,3 pytania kontrolne (TAK/NIE)” i ,,4 kolory decyzji (bez punktacji)”,
ktére mozna zastosowac ,,od reki” na zebraniu dyrekcji/organizatora (rozdz. 8).

e Prostg procedure 10-minutowg i Arkusz decyzji do wydruku/protokotu (kto, na jakiej
podstawie, co decyduje w danym roku).

e Przeglad mechanizmdéw finansowania (subwencja, doptaty dla mtodocianych,
EFS+/EFRR/KFS, KPO/BCU) i ich wptyw na nabér, inwestycje i certyfikacje (rozdz. 7).

¢ Plan dziatania w czasie — ,,co zrobi¢ jutro”, ,w tym roku” i ,w 2-3 lata”, z podziatem rdl:
szkota, organ prowadzacy (JST), BCU-PW, pracodawcy (rozdz. 9).
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Dla kogo:

e Dyrektorzy szkét — aby szybko i obronnie decydowac¢ o uruchomieniu/skalowaniu/
wygaszeniu kierunku oraz o harmonogramie praktyk i walidacji.

e Organy prowadzace (JST) — aby planowac finansowanie (subwencja/projekty) i inwestycje
(pracownie vs. hybryda z BCU).

e BCU-PW i partnerzy branzowi — aby dopasowac oferte modutéw/egzaminéw do realnych
decyzji szkot i utatwiad start w 3—6 miesiecy.

Jak korzystac z raportu (przeptyw od danych do decyzji):
Przeczytaj rozdz. 6 — rozumienie réznic MEN vs. Barometr.

2. Zobacz rozdz. 7 — konsekwencje finansowe i, kalkulator dyrektora”.
3. Zastosujrozdz. 8 — ,3 pytania” — ,4 kolory” + Arkusz decyzji (10-minutowa procedura).
4. Ustal plan dziatan wg rozdz. 9 — jutro / w tym roku / w 2-3 lata.

Czego celowo nie robimy:
Nie budujemy ztozonej, wazonej macierzy punktowej; zamiast tego dajemy proste reguty
i formalne minimum do podjecia decyzji w danym roku szkolnym. Dzieki temu rozwigzanie

jest szybkie, zrozumiate i gotowe do wdrozenia bez dodatkowych analiz.
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3. Kontekst zmian 2019-2025 w szkolnictwie branzowym

Od roku 2019 polskie szkolnictwo branzowe przeszto szereg istotnych reform systemowych
i programowych. W wyniku reformy edukacji z lat 2017-2019 zlikwidowano gimnazja
i zmieniono strukture ksztatcenia — zasadnicze szkoly zawodowe zastgpiono 3-letnimi
branzowymi szkotami | stopnia, a od 2020 r. utworzono 2-letnie branzowe szkoty Il stopnia
jako kontynuacje dla absolwentéw szkét | stopnial. Jednocze$nie wydtuzono czas nauki
w technikach (z 4 do 5 lat) poczawszy od rocznika wchodzgcego do szkét ponadpodstawowych
we wrzesniu 20192, Te zmiany strukturalne zintegrowano z nowa klasyfikacja zawodéw
szkolnictwa branzowego, obowigzujgcg od 1 wrzesnia 2019 r., ktéra objeta 238 zawodow
pogrupowanych w 32 branze (dziedziny) odpowiadajace profilom ksztatcenia. Wprowadzono
spdjne podstawy programowe dla nowej siatki zawoddw, ktadgc wiekszy nacisk na ksztatcenie
praktyczne i dostosowanie umiejetnosci absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Kolejne
nowelizacje podstaw programowych (m.in. w latach 2022, 2023) aktualizowaty wymagania
edukacyjne, w tym wprowadzono tzw. dodatkowe umiejetnosci zawodowe (DUZ) dla
wybranych zawodoéw, aby zwiekszy¢ elastycznos¢ ksztatcenia.

Reformy lat 2019-2025 skoncentrowaty sie na $ciSlejszym powigzaniu ksztatcenia
zawodowego z rynkiem pracy, czemu stuzg nowe mechanizmy prawne i finansowe. Minister
Edukacji zostat zobowigzany do corocznej publikacji prognozy zapotrzebowania na
pracownikéw w poszczegdlnych zawodach — pierwsza taka prognoza ogtoszona zostata na
poczatku 2019 r., a kolejne ukazuja sie co roku do 1 lutego w formie obwieszczenia (Monitor
Polski). Prognoza ta ma dostarcza¢ podstaw do dostosowywania oferty szkét branzowych do
potrzeb krajowego i regionalnych rynkéw pracy, aby zapobiegaé ksztatceniu w zawodach
nadwyzkowych i wspierac te deficytowe.

Jednoczesnie od wrzesnia 2019 weszta w zycie nowelizacja ustawy Prawo oswiatowe, ktora
wprowadzita m.in.: obowigzek uzyskania pozytywnej opinii wojewddzkiej rady rynku pracy
przed uruchomieniem ksztatcenia w nowym zawodzie (opinia wazna 5 lat) — przy czym
zwolniono z tego obowigzku przypadki, gdy dany zawdd figuruje w aktualnej prognozie MEN
jako potrzebny na rynku krajowym lub wojewddzkim.

Wprowadzono takze wymag posiadania umowy o wspotpracy z pracodawca przez szkote jako
warunek otwarcia kierunku ksztatcenia — ma to zapewni¢ tworzenie klas patronackich,
realizacje praktyk i stazy u pracodawcéw oraz udziat firm w aktualizacji programdéw nauczania.
Dzieki temu ksztatcenie odbywa sie w wiekszym stopniu w rzeczywistych warunkach pracy,
a uczniowie zdobywajg doswiadczenie cenione przez pracodawcéw.

1 Wdrazanie reformy - Ministerstwo Edukacji Narodowej - Portal Gov.pl (dostep: 25.08.2025).
2 Wdrazanie reformy - Ministerstwo Edukacji Narodowej - Portal Gov.pl dostep: 25.08.2025).
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Reformy objety ponadto szereg bodicéw finansowych i organizacyjnych podnoszgcych
atrakcyjnosc¢ szkét branzowych.

Prognoza zapotrzebowania MEN stafa sie narzedziem rdéznicujgcym finansowanie — zawody
wskazane w prognozie jako kluczowe dla rynku otrzymujg wiekszg subwencje oswiatowg na
ucznia, a takze podwyziszono dofinansowanie dla pracodawcéw szkolgcych mtodocianych
pracownikéw z 8000 zt do 10 000 zt na jednego ucznia w zawodzie deficytowym.

Od 2020 r. zmieniono model podziatu subwencji — uwzglednia on teraz kosztochtonnos¢
ksztatcenia w danym zawodzie oraz prognozowane zapotrzebowanie na ten zawdd, co
premiuje kierunki o znaczeniu strategicznym dla gospodarki.

Z kolei aby zwiekszy¢ naptyw mtodziezy do rzemiost, podniesiono minimalne wynagrodzenia
mtodocianych pracownikow (uczestnikéw praktycznej nauki zawodu).

Réwnolegle zadbano o kadre dydaktyczng — od 2019 r. nauczyciele przedmiotéow
zawodowych muszg cyklicznie (co 3 lata) odby¢ 40 godzin szkolen branzowych
u pracodawcéw z danej branzy, finansowanych m.in. z Krajowego Funduszu Szkoleniowego.
Dziatania te majg zapewni¢ aktualizacje wiedzy nauczycieli o nowych technologiach i trendach
w branzach.

W latach 2021-2025 kontynuowano modernizacje szkolnictwa zawodowego, m.in. poprzez
inwestycje w infrastrukture i tworzenie nowych instytucji wspierajgcych ksztatcenie
praktyczne. Przyktadem sg Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) powstajgce od 2023 r. —
nowy typ placéwek edukacyjno-szkoleniowych tworzonych we wspdtpracy z partnerami
branzowymi i finansowanych z funduszy krajowych oraz UE (KPO)3.

BCU to zaawansowane technologicznie osrodki ksztatcenia, egzaminowania i doskonalenia
zawodowego o zasiegu ogodlnopolskim, wyspecjalizowane w okreslonych dziedzinach
(branzach)?. Ich celem jest integracja ksztatcenia z praktyka — prowadzg one kursy i szkolenia
dla ucznidw i nauczycieli, realizujg innowacyjne projekty we wspodtpracy z przemystem oraz
upowszechniajg nowe technologie w danej branzy.

Dla sektora budowlanego, w tym dziedziny prac wykoriczeniowych, utworzenie BCU oznacza
mozliwo$é ksztatcenia na nowoczesnym sprzecie i wedtug najnowszych standardéw, co ma
podnies¢ jakos¢ przygotowania absolwentéw do wejécia na wymagajacy rynek pracy.
Podsumowujgc, okres 2019-2025 to czas gruntownej transformacji szkolnictwa branzowego
— od struktury organizacyjnej po programy nauczania i instrumenty finansowe -
ukierunkowane] na zwiekszenie spéjnosci oferty edukacyjnej z realnym zapotrzebowaniem
rynku pracy.

3 Branzowe Centra Umiejetnosci - Ministerstwo Edukacji Narodowej - Portal Gov.pl (dostep: 25.08.2025).
4 Tamze.
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3.1. Najwazniejsze reformy i ich znaczenie dla dziedziny prac
wykoriczeniowych

Wspomniane wyzej reformy wywarty istotny wptyw na ksztatcenie w zawodach zwigzanych

z pracami wykonczeniowymi w budownictwie (wykoriczeniowkg). Prace wykonczeniowe

stanowig specyficzny segment branzy budowlanej, charakteryzujacy sie statym, wysokim

popytem na  wykwalifikowanych fachowcéw (monteréw, technologédw robodt
wykonczeniowych, dekoratoréw wnetrz). Ponizej oméwiono kluczowe zmiany w systemie
ksztatcenia zawodowego i ich znaczenie z perspektywy tej wtasnie branzy:

e nowa klasyfikacja zawodow i podstawy programowe (2019): w ramach podziatu na 32
branze wyodrebniono réwniez dziedzine prac wykoriczeniowych. Do tej grupy
Ministerstwo Edukacji przyporzagdkowato trzy zawody szkolnictwa branzowego: Monter
zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie, Technik robét wykonczeniowych
w budownictwie oraz Technik aranzacji wnetrz. Ustalenie odrebnej specjalizacji
programowej dla wykonczeniéwki pozwolito dostosowac tresci nauczania do specyfiki tych
prac — nowe podstawy programowe uwzgledniaja nowoczesne technologie
wykonczeniowe, materialy (np. systemy suchej zabudowy, techniki malarskie,
wykanczania wnetrz) oraz ksztatcg umiejetnosci interdyscyplinarne, dzieki ktérym
absolwenci sg bardziej wszechstronni. W praktyce szkolnej po 2019 r. zauwazalna jest
integracja dawnych wezszych specjalnosci (jak malarz-tapeciarz, posadzkarz itp.) w szerszy
profil montera zabudowy i robdt wykorczeniowych w budownictwie, co zwieksza
elastycznos¢ przysztych pracownikdéw na rynku pracy;

e prognoza zapotrzebowania MEN i ukierunkowanie ksztatcenia: regularne publikowanie
przez Ministerstwo Edukacji prognoz potrzeb kadrowych stato sie waznym instrumentem
sterujgcym dla szkdét i organdw prowadzacych. Dla branzy wykonczeniowej ma to
konkretne przetozenie — zawdéd Monter zabudowy i robét wykonczeniowych
w budownictwie od poczatku figuruje na liScie zawodow o szczegélnym
zapotrzebowaniu na rynku krajowym w wybranych wojewdédztwach (znalazt sie m.in. w
prognozie na 2024 r. jako jeden z zawoddéw szkolnictwa branzowego, dla ktérych jest
prognozowane istotne zapotrzebowanie na pracownikow w wojewddztwie®). Prognozy
MEN wskazujg na zapotrzebowanie regionalne: we wszystkich wojewddztwach zawdd
montera robdét wykonczeniowych zostat uwzgledniony na listach poszukiwanych
(deficytowych) profesji, podobnie jak technik robdt wykonczeniowych i technik aranzacji
wnetrz pojawiajg sie w wiekszosci prognoz wojewddzkich (choé nie sg one ujete w Scistej
krajowej czotéwce). Dla wykonczenidwki oznacza to stabilnos¢ oferty ksztatcenia: szkoty

5> https://monitorpolski.gov.pl/M2024000008501.pdf (podstep: 26.08.2025).
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mogaq bez biurokratycznych barier kontynuowaé nabér na monterdéw czy technikéw, jesli
co roku prognozy potwierdzajg zapotrzebowanie;

wspotpraca szkét z pracodawcami: wymodg posiadania uméw z przedsiebiorstwami
z branzy budowlanej przy tworzeniu nowych oddziatéw szkolnych przetozyt sie korzystnie
na jakos¢ praktycznej nauki zawodu w obszarze prac wykonczeniowych. Pracodawcy
z sektora remontowo-budowlanego coraz czesciej angazujg sie jako patroni klas — firmy
wykonawcze (np. firmy wykonczeniowe, deweloperzy, producenci materiatéw)
wspotpracujg ze szkotami przy opracowaniu programéw nauczania i organizacji praktyk
zawodowych. Dla ucznidow monterow i technikéw wykonczenia wnetrz oznacza to
mozliwos$é nauki na rzeczywistych projektach (remontach, realizacjach wykoniczeniowych)
i poznania standarddw branzowych juz na etapie szkoty. Przyktadowo, partnerstwa szkét
z duzymi firmami budowlanymi skutkujg tworzeniem klas patronackich, w ktérych
uczniowie odbywajg regularne praktyki na budowach czy w halach wykonczeniowych pod
okiem instruktorow z ramienia pracodawcy. Efektem jest lepsze przygotowanie
absolwentow do wejscia na rynek — zdobywajg oni doswiadczenie cenione przez
pracodawcow, a nierzadko takze konkretne uprawnienia (np. certyfikaty montazysty
systemoéw suchej zabudowy, obstugi elektronarzedzi, BHP pracy na wysokosci itp.).
W przypadku prac wykonczeniowych, gdzie liczy sie obycie z narzedziami i materiatami,
staz na placu budowy czy przy wykanczaniu wnetrz znaczgco podnosi kompetencje
absolwenta i zwieksza jego szanse na zatrudnienie po ukonczeniu szkoty;

elastycznos¢ ksztatcenia - dodatkowe umiejetnosci zawodowe, kwalifikacje,
certyfikowane uprawnienia: wprowadzenie 20-30% elastycznej puli godzin na
dostosowanie ksztatcenia do lokalnych potrzeb rynku (tzw. DUZ) rédwniez ma duze
znaczenie dla zawoddéw wykonczeniowych. Szkoty mogg w ramach tych godzin uczyé
dodatkowych umiejetnosci wykraczajacych poza podstawe programowa. Przyktadowo,
w zawodzie monter wykonczeniowy uczniowie mogg uzyska¢ dodatkowe szkolenie
z nowoczesnych technik malarskich, uktadania glazury czy montazu stolarki budowlanej,
jesli lokalni pracodawcy sygnalizujg takie potrzeby. W zawodzie technik aranzacji wnetrz
szkoty mogg oferowaé moduty z obstugi specjalistycznego oprogramowania do
projektowania wnetrz czy podstaw przedsiebiorczosci (dla przygotowania do prowadzenia
wiasnej dziatalnosci w zakresie ustug wykonczeniowych). Dodatkowo uczen w trakcie
nauki w szkole moze by¢ przygotowany do uzyskania certyfikowanych uprawnien
zawodowych. To kolejny element — reforma z 2019 r. przewidziata, ze szkoty maja
zapewni¢ uczniom mozliwos$é przystgpienia do kurséw i egzaminéw na wybrane
uprawnienia niezbedne w danym zawodzie. Dla monteréw wykonczen mogg to by¢ np.
uprawnienia do obstugi podnosnikow lub rusztowan, dla technikéw — certyfikat
kosztorysanta robdt wykonczeniowych czy prawo jazdy kat. B umozliwiajgce mobilnos¢ na
placach budowy. Te dodatkowe kwalifikacje czynig absolwentéw bardziej
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konkurencyjnymi — wypetniajg ewentualne luki kompetencyjne i odpowiadajg na luki
kompetencyjne zgtaszane przez pracodawcéw (np. brak oséb z uprawnieniami SEP wsréd
elektrykow — analogicznie w wykonczeniach moze brakowaé np. oséb z uprawnieniami do
instalacji urzadzen sanitarnych, co moze by¢ uzupetniane w ramach DUZ);

o ksztatcenie instruktoréw i infrastruktura: dzieki obowigzkowym szkoleniom branzowym
nauczycieli oraz tworzeniu Branzowych Centrow Umiejetnosci w dziedzinie budownictwa,
szkoty budowlane ksztatcace w dziedzinie prac wykonczeniowych moga korzystaé
z nowoczesnej bazy dydaktycznej i aktualnej wiedzy technologicznej. Nauczyciele
zawodu, odbywajgc staze w firmach budowlanych, poznajg nowe materiaty (np.
ekologiczne tynki, inteligentne systemy wykoriczeniowe) i mogg wiaczaé je do nauczania.
BCU oferuja z kolei specjalistyczne laboratoria — np. stanowiska do ¢wiczen z systemdw
suchej zabudowy, pracowni malarskich i sztukatorskich wyposazonych w profesjonalny
sprzet.

To wszystko sprawia, ze wykoriczeniowka jako branza zyskuje lepiej wykwalifikowanych

kandydatéw do pracy, znajgcych aktualne techniki oraz posiadajgcych pierwsze doswiadczenia

zawodowe. W dtuziszej perspektywie reformy te przyczyniaja sie do zmniejszenia deficytu
wykonczeniowcéw na rynku — absolwenci szybciej znajdujg zatrudnienie, a pracodawcy
raportujg mniejsze luki kompetencyjne w obszarach objetych nowymi programami nauczania.

Podsumowujgc, w naszej ocenie najwazniejsze reformy szkolnictwa zawodowego z lat 2019—
2025 — od prognozowania potrzeb rynku i powigzania z finansowaniem, przez obligatoryjng
wspotprace z pracodawcami, po elastyczne programy nauczania — przyniosty wymierne
korzysci dla sektora wykonczeniowego. Ksztatcenie monterdw i technikdw robdt
wykonczeniowych stato sie bardziej atrakcyjne (dzieki np. unowoczes$nieniu bazy dydaktycznej
w BCU), a jednoczesnie bardziej adekwatne do realiow — absolwenci dysponujg pakietem

umiejetnosci poszukiwanych na placach budowy i sg szybciej absorbowani przez rynek pracy.
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4. Zrédta danych i metodyka

Aby rzetelnie oceni¢ sytuacje zawoddéw z obszaru prac wykonczeniowych na rynku pracy,
w raporcie wykorzystano wiele Zrédet danych oraz zastosowano zintegrowane podejscie
analityczne. Ponizej przedstawiono kluczowe zestawy danych, procesy ich integracji oraz
narzedzia wspomagajace opracowanie danych.

4.1. Zestawy danych: prognozy MEN, Barometr zawodéw, dane regionalne

Analize oparto o trzy gtdwne kategorie Zrddet informacji o zapotrzebowaniu na kadry

w zawodach szkolnictwa branzowego:

e Prognozy MEN — coroczne Prognozy zapotrzebowania na pracownikow w zawodach
szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy ogtaszane przez ministra
wiasciwego ds. edukacji. Kazda prognoza sktada sie z czesci krajowej oraz 16 czesci
wojewddzkich, w ktérych wskazane sg zawody istotne dla rynku pracy na poziomie kraju
i poszczegdlnych regionéw (wojewddztw). Dane te dostarczajg oficjalnej informacji, ktére
zawody uznano za kluczowe (deficytowe) w skali kraju oraz regionéw. Do analizy
pozyskano prognozy z lat 2019-2024 (aby uchwyci¢ dynamike zmian) — w szczegélnosci
uwzgledniono listy zawoddow o szczegdlnym zapotrzebowaniu na rynku krajowym (czes¢
krajowa prognozy) oraz listy zapotrzebowania w wojewddztwach dla interesujgcych nas
profesji (czes¢ wojewddzka). Prognozy MEN sg publikowane w Monitorze Polskim oraz na
stronie gov.pl (np. obwieszczenie z 24 stycznia 2024 zawierato wykaz 43 zawodow
o znaczeniu krajowym oraz osobne wykazy dla kazdego z 16 wojewddztw)®. Z tych
dokumentéw wydobyto informacje, czy badane zawody (monter, technik robdt
wykonczeniowych, technik aranzacji wnetrz) figurujg na listach krajowych i/lub
wojewaddzkich, a jesli tak — w ktorych regionach.

e Barometr Zawodéw — wyniki corocznego badania Barometr zawoddéw prowadzonego
przez wojewddzkie urzedy pracy, stanowigcego jakosciowg prognoze zapotrzebowania na
pracownikdw w ujeciu jednorocznym’. Barometr dzieli zawody (a wtasciwie grupy
zawoddéw) na trzy kategorie: deficytowe (brak ragk do pracy), zrownowazone (popyt
i podaz w réwnowadze) oraz nadwyikowe (wiecej kandydatéw niz ofert)®. Dane

6 https://monitorpolski.gov.pl/M2024000008501.pdf (dostep: 28.08.2025).

7 Barometr zawoddw - Obserwatorium Rynku Pracy - Cyfrowe Kompendium Wiedzy o Regionalnym Rynku Pracy
(dostep: 27.08.2025).

8 Barometr zawoddw - Obserwatorium Rynku Pracy - Cyfrowe Kompendium Wiedzy o Regionalnym Rynku Pracy
(dostep: 27.08.2025).
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Barometru wykorzystywane w raporcie obejmujg przede wszystkim informacje o sytuacji
grup zawodow zwigzanych z budownictwem i pracami wykonczeniowymi we wszystkich
wojewddztwach. Skorzystano z prognoz Barometru na rok 2024 i 2025, dostepnych
w formie raportéw zbiorczych oraz interaktywnej bazy online®. Istotne byty zwtaszcza
grupy zawodowe odpowiadajace wykonczenidwce, takie jak ,Pracownicy robot
wykoriczeniowych w budownictwie” oraz ewentualnie ,Plastycy, dekoratorzy wnetrz
i konserwatorzy zabytkow”. Barometr dostarcza perspektywy rzeczywistego popytu
odczuwanego przez pracodawcow lokalnych — np. niemal we wszystkich regionach grupa
pracownikéw robdt wykoriczeniowych zostata oceniona jako deficytowa (braki kadrowe)?°.
Te dane pozwolity skonfrontowac oficjalne prognozy MEN z ocenami eksperckimi stuzb
zatrudnienia.

dane regionalne — dodatkowe informacje kontekstowe z poziomu regiondéw, ktoére
uzupetniajg powyzsze zrédfa. Nalezg do nich m.in.: statystyki lokalnych rynkéw pracy (np.
liczba ofert pracy w budownictwie i wykoniczenidéwce w wojewddztwie mazowieckim
i sgsiednich, dane z Centralnej Bazy Ofert Pracy dotyczgce poszukiwanych zawoddw),
a takze dane edukacyjne (liczba szkét prowadzacych dany kierunek w regionie, liczba
absolwentéw rocznie w badanych zawodach — jesli dostepne). W raporcie wykorzystano
np. informacje z regionalnych obserwatoriow rynku pracy i urzedéw pracy, ktore
wskazujg zapotrzebowanie na konkretne zawody w subregionach (np. miasto Radom
i okolice). Pozwolito to uwzgledni¢ ewentualne specyfiki lokalne, np. czy w pewnych
powiatach braki wykoniczeniowcédw sg szczegdlnie dotkliwe lub czy wystepuje tam
nadwyzka absolwentow. Dane regionalne postuzyty gtdwnie do jakosciowej weryfikacji —
np. jesli Barometr dla danego wojewddztwa klasyfikowat monterow wykoriczeniowych
jako deficytowych, sprawdzano, czy lokalne statystyki potwierdzajg rosnaca liczbe ofert
pracy lub niedobér kandydatéow w tym zawodzie.

4.2. Metodyka integrowania danych na potrzeby Arkusza decyzji o zmianie
oferty ksztatcenia

Celem tego podrozdziatu jest wyjasnienie, jak przygotowujemy trzy proste informacje

potrzebne do podjecia decyzji w rozdziale 8. Chodzi o decyzje, czy w danym roku utrzymac,

skalowa¢, pilotazowo uruchomié, czy wstrzymaé dany kierunek ksztatcenia w zawodach

szkolnictwa branzowego z dziedziny prac wykonczeniowych. W rozdziale 8 decyzje

® Barometr Zawoddw (dostep: 27.08.2025).

10 Barometr zawodéw 2025: W tych zawodach znajdziesz prace w Matopolsce » Matopolska (dostep:

27.08.2025).
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podejmujemy wedtug zasady ,3 pytania — 4 kolory”, a nastepnie wpisujemy jg do Arkusza
decyzji o zmianie oferty ksztatcenia.

1. Jakie trzy informacje przygotowujemy

Dla kazdego z analizowanych zawoddéw przygotowujemy trzy jasne odpowiedzi ,, TAK” lub

»NIE”:

1. MEN - poziom wojewddztwa: czy dany zawdd zostat wymieniony w prognozie ministra
edukacji dla naszego wojewddztwa w danym roku. Zrédtem s3 ogtaszane listy (Monitor
Polski / gov.pl). Ta informacja ma forme ,, TAK/NIE”. Nie liczymy punktow i nie wazymy
liczby wojewddztw.

2. Barometr/rynek: czy w Barometrze Zawoddéw odpowiadajgca naszemu zawodowi grupa
ma status deficytowy (brak rgk do pracy). Jesli tak — zapisujemy ,, TAK”. Jesli w Barometrze
jest rownowaga albo nadwyzka, zapisujemy ,NIE”. Gdy Barometr nie podaje dokfadnie
tego zawodu, przypisujemy go do najblizszej grupy (mapowanie opisano w 4.5) i to
zaznaczamy w krétkiej notatce.

3. Wykonalnosé (partner/BCU-PW): czy mamy realne mozliwosci uruchomienia kierunku
,0d zaraz”: potwierdzone miejsca praktyk u pracodawcéw lub dostepne moduty
i egzaminy w BCU-PW w potrzebnych terminach. Jesli tak — , TAK”, jesli nie —,NIE”.

Te trzy informacje przenosimy pdzniej do Arkusza decyzji o zmianie oferty ksztatcenia

i stosujemy zasade ,2 z 3”: jesli co najmniej dwie odpowiedzi to , TAK”, kierunek jest

uzasadniony operacyjnie. Kolor (zielony/zétty/pomaranczowy/czerwony) oraz lista dziatan

wynikajg juz z rozdziatu 8.

2. Jak krok po kroku przygotowujemy te informacje

Aby przygotowanie byto szybkie i powtarzalne, wykonujemy cztery proste kroki:

Krok A — Ujednolicenie nazw i kodéw.

Sprawdzamy, czy nazwy zawoddéw s3g zapisane jednakowo (np. zawsze ,Technik robodt
wykonczeniowych w budownictwie”). Usuwamy duplikaty i drobne rozbieznosci w zapisie. Ten
krok stuzy tylko temu, aby nie pomyli¢ zawodéw przy dalszej pracy.

Krok B — Powigzanie z Barometrem.

Jezeli Barometr nie ma doktadnie tego zawodu, przypisujemy go do najbardziej pasujgcej
grupy (np. ,technik aranzacji wnetrz” przypisujemy do grupy , plastycy/dekoratorzy wnetrz”).
Zapisujemy to w krétkiej notatce, zeby byto jasne, skad wzieta sie decyzja ,, TAK/NIE”. Szczegbty
mapowania sq w 4.3.

Krok C — Utworzenie trzech odpowiedzi , TAK/NIE”.

Dla kazdego zawodu wpisujemy trzy odpowiedzi: MEN (TAK/NIE), Barometr (TAK/NIE),
Wykonalnos¢ (TAK/NIE). Dodajemy jedno—dwa zdania z podaniem Zrédfa (np. numer i data
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obwieszczenia MEN, rok Barometru, nazwy partneréw/terminy w BCU-PW). To jest jedyny
zestaw informacji potrzebny pézniej do decyzji.
Krok D — Szybka kontrola poprawnosci.
Sprawdzamy, czy:
— roki zrédta sie zgadzaja,
— nie przekraczamy oczywistych granic (np. liczba wojewddztw nie moze by¢ wieksza niz
16),
— nie powtdrzylismy tego samego zawodu pod réznymi zapisami.

3. Jak te informacje wykorzystujemy w rozdziale 8

Trzy odpowiedzi ,, TAK/NIE” sg wejsciem do rozdziatu 8. Tam stosujemy prostg zasade ,,2 z 3”,
wybieramy kolor decyzji (zielony/z6tty/pomaranczowy/czerwony) i od razu otrzymujemy liste
dziatan na najblizsze 0-90 dni oraz na caty rok. Przyktady zastosowania dla trzech zawoddéw
oraz opis dokumentowania decyzji znajdujg sie w punktach 8.4—-8.7. Sam wpis wykonujemy
w gotowym Arkuszu decyzji o zmianie oferty ksztatcenia.

4.3. Mapowanie klasyfikacji MEN—Barometr

Jak wspomniano wyzej, kluczowym aspektem metodyki byto powigzanie oficjalnej klasyfikacji
zawodow szkolnych (MEN) z grupami zawoddéw stosowanymi w Barometrze Zawodow.
Ponizej przedstawiono fragment tabeli mapowania dla analizowanej branzy wykoriczeniowej
(petne mapowanie wszystkich zawodéw dostepne jest w zatgczonym pliku CSV). Tabela
ilustruje, jak odpowiadajg sobie nazwy zawoddw z list MEN oraz grupy uzywane w Barometrze,
wraz z informacjg o typowym statusie rynkowym danej grupy

Tabela 1. Przyktadowe mapowanie zawoddéw wykonczeniowych (MEN) do odpowiadajgcych im grup Barometru

Zawodow.
Zawdd (MEN) Grupa w Barometrze Zawodow (status)
Monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w | Pracownicy robdt wykonczeniowych w
budownictwie budownictwie (deficyt)!
Technik robét wykonczeniowych w Pracownicy robét wykonczeniowych w
budownictwie budownictwie (deficyt)

. o Plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy
Technik aranzacji wnetrz

zabytkéw (réwnowaga)*?

11 Barometr zawoddw 2025: W tych zawodach znajdziesz prace w Matopolsce » Matopolska (dostep:
27.08.2025).

12 https://wuptorun.praca.gov.pl/documents/5078407/85031fdc-0ebd-48be-a718-0c8512f41ca5 (dostep:
27.08.2025).
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Zrédto: opracowanie wtasne.

W powyzszym mapowaniu wida¢, ze dwa pierwsze zawody (monter oraz technik robot
wykonczeniowych) zostaty przypisane do tej samej grupy Barometru — pracownicy robodt
wykonczeniowych. Wynika to z faktu, ze Barometr nie rozréznia poziomu wyksztatcenia
w ramach prac wykonczeniowych — zaréwno robotnicy wykwalifikowani, jak i srednia kadra
techniczna zaliczani sg do grupy wykonawczej robdét wykonczeniowych. Z kolei technik
aranzacji wnetrz ma nieco odmienny profil — jego kompetencje lokujg go blizej roli dekoratora
czy projektanta wnetrz. Barometr w swoich analizach uwzglednia zawody architekt wnetrz
oraz dekorator wnetrz, ktére razem z technikiem aranzacji wnetrz tworzg pule oséb
zajmujacych sie projektowaniem i urzagdzaniem wnetrz. Ta grupa oceniana jest w ostatnich
latach jako zréwnowazona (brak wiekszych niedoboréw kadrowych)?3.

Przeprowadzone mapowanie pozwolito na zintegrowanie danych — na podstawie prognozy
MEN wiemy, ze istnieje zapotrzebowanie na poziomie wojewddztwa montera i technikdw, za$
Barometr informuje nas, ze w praktyce brakuje gtéwnie pracownikéw fizycznych do robét
wykonczeniowych, podczas gdy specjalisci od aranzacji sg dostepni na rynku w wystarczajgcej
liczbie. Te niuanse zostaty wychwycone dzieki precyzyjnemu przyporzagdkowaniu kategorii.
Mapowanie to zostato zweryfikowane ekspercko — konsultowano je z doradcami zawodowymi
i ekspertami rynku pracy, aby upewnié sie, ze np. nie istnieje odrebna kategoria dla technika
robét wykoriczeniowych (potwierdzono, ze tacy technicy najczesciej pracujg na stanowiskach
wykonawczych lub brygadzistow wykonczeniowych, stagd zaliczenie ich do grupy
wykonawczej jest wtasciwe).

Petna tabela mapowan obejmuje nie tylko zawody branzy wykonczeniowej, ale wszystkie
zawody szkolnictwa branzowego, przypisujgc je do odpowiednich grup Barometru Zawododw
2025. Pozwala to w razie potrzeby rozszerzy¢ analize na inne branze lub aktualizowaé wyniki
w kolejnych latach, gdy np. zmieni sie klasyfikacja zawoddéw lub uktad grup Barometru.
Mapowanie to stanowi wiec swoisty tgcznik miedzy systemem edukacji a systemem
monitorowania rynku pracy, umozliwiajagc bezposrednie pordéwnania i wnioskowanie
o adekwatnosci ksztatcenia zawodowego do potrzeb gospodarki.

13 https://wuptorun.praca.gov.pl/documents/5078407/85031fdc-0ebd-48be-a718-0c8512f41ca5 (dostep:
27.08.2025).
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5. Prognozy zapotrzebowania — ujecie krajowe vs. realia
branzy wykonczeniowej

Prognozy zapotrzebowania na pracownikéw opublikowane przez MEN pozwalajg spojrze¢ na
sytuacje kadrowg z dwdch perspektyw: ogdlnokrajowej (wszystkie sektory gospodarki) oraz
sektorowej, w naszym przypadku — branzy wykonczeniowej. Poréwnanie tych uje¢ ujawnia
pewne podobienstwa, ale tez réznice w priorytetach i skali zapotrzebowania.

Na poziomie krajowym prognozy starajg sie wytoni¢ zawody o najwiekszym znaczeniu
strategicznym dla rozwoju panstwa. W ostatnich latach na listach krajowych dominujg zawody
z sektoréw takich jak: budownictwo infrastrukturalne, transport (kierowcy), przemyst
(operatorzy maszyn, mechanicy), IT, medycyna i opieka zdrowotna, edukacja. Liczba zawodow
wyrdznianych jako deficytowe w skali kraju wynosita ok. 30-40 (np. 34 w prognozie 202414).
Branza budowlana jest silnie reprezentowana w tej krajowej grupie — obejmuje ona m.in.
betoniarzy-zbrojarzy, ciesli, dekarzy, monterow stolarki budowlanej czy tez monterow
konstrukcji budowlanych, technikéw dekarstwa?.

Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze zaden z trzech analizowanych zawodéw wykornczeniowych
nie trafit do krajowej prognozy MEN. Brak wtgczenia zawoddw Montera zabudowy i robét
wykonczeniowych w budownictwie i Technika robot wykoriczeniowych w budownictwie do
listy krajowej (czesci Il prognozy) pocigga za sobg konkretne dziatania — jak wspomniano, brak
zwiekszonego finansowania ksztatcenia w tym zawodzie oraz preferencji przy otwieraniu
nowych oddziatéw szkolnych. Mozna wiec powiedzie¢, ze w ujeciu ogdélnym wykonczenidowka
nie znalazta sie w gronie priorytetow polityki edukacyjnej i rynku pracy, lecz w wykazach
zawodoéw szkolnictwa branzowego, dla ktérych jest prognozowane istotne zapotrzebowanie
na pracownikow w wojewddztwie. Wynika to zapewne z faktu, ze zapotrzebowanie na tych
specjalistéw ma charakter bardziej lokalny i nie osigga takiej skali, by uznac je za krytyczne w
skali catego kraju. Innymi stowy, kadra sredniego szczebla (technicy) i projektanci wnetrz oraz
monterzy nie sg postrzegani jako waskie gardto dla gospodarki narodowej. Nie jest to
zrozumiate w kontekscie realiow rynku, gdzie braki wykwalifikowanych robotnikdw
budowlanych sg od lat wskazywane jako czynnik hamujgcy inwestycje, podczas gdy
absolwenci kierunkéw technik-dekorator stosunkowo czesciej znajdujg alternatywne
zatrudnienie lub kontynuujg edukacje (np. na studiach artystycznych czy architektonicznych).

14 prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i
wojewoddzkim rynku pracy 2024 - Ministerstwo Edukacji Narodowej - Portal Gov.pl (dostep: 27.08.2025).
15 https://monitorpolski.gov.pl/M2024000008501.pdf (dostep: 27.08.2025).
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Widoczna jest za to obecnos¢ Montera zabudowy i robot wykoriczeniowych w budownictwie
i Technika robdt wykoriczeniowych w budownictwie na listach wojewddzkich potwierdza, ze
danych wojewddztw wystepuje na nich szczegdlne zapotrzebowanie.

W ujeciu branzowym (wykonczeniowym), bazujagcym gtdwnie na danych regionalnych
i Barometrze Zawodow, obraz staje sie bardziej szczegdétowy. Okazuje sie, ze we wszystkich
wojewoddztwach zawody zwigzane z wykanczaniem budynkoéw sg poszukiwane, cho¢ ich
ranga moze sie nieco rézni¢ w zaleznosci od specyfiki regionu. Zawody montera i technika
robot wykonczeniowych figurujg w prognozach wojewddzkich MEN za lata 2019-2024
praktycznie nieprzerwanie. Dla przyktadu, w prognozie 2024 Monter zabudowy i robdt
wykonczeniowych zostat wymieniony jako zawdd potrzebny we wszystkich 16 wojewddztwach
(pojawia sie na listach od numeru 22 do 33 w zaleznosci od regionu)!®. Technik aranzacji
wnetrz bywa wymieniany nieco rzadziej, ale réwniez znalazt sie w prognozach wielu
wojewddztw — np. w prognozie mazowieckiej 2024 figuruje jako jeden z zawoddéw potrzebnych
w regionie (pod pozycjg 44)Y7. Swiadczy to o tym, ze lokalni decydenci dostrzegaja
zapotrzebowanie na peten przekrdj zawoddéw wykonczeniowych — od pracownikéw
fizycznych po osoby o kwalifikacjach technicznych.

Z perspektywy branzy wykonczeniowej wazne jest jednak nie tylko to, czy zawdd pojawia sie
na listach, ale jak jest kategoryzowany. Tutaj z pomocg przychodzi Barometr Zawodoéw, ktory
— komplementarnie do prognoz MEN — ocenia relacje popytu do podazy. Dane Barometru za
lata 2021-2025 jednoznacznie pokazujg, ze ,Pracownicy robét wykonczeniowych
w budownictwie” nalezg do zawodéw deficytowych w catej Polscel®. Innymi stowy, we
wszystkich wojewddztwach eksperci odnotowali niedobdér oséb do prac wykonczeniowych
(malarzy, szpachlarzy, monteréw suchej zabudowy itp.). Deficyt ten utrzymuje sie rokrocznie,
a w niektdrych regionach wrecz sie pogtebia (np. Matopolska raportuje rosngce braki — zob.
cytowany Barometr 2025)'°. Z kolei grupa ,Plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy
zabytkow” (do ktérej mozna zaliczy¢ technikow aranzacji) jest oceniana jako zrdwnowazona —
liczba kandydatéw mniej wiecej odpowiada liczbie wakatéw?°. Ta rdznica wskazuje na ciekawa
zaleznos¢: najwieksze wyzwanie kadrowe w wykonczeniowce dotyczy pracownikéw
wykonawczych, podczas gdy oséb z kompetencjami projektowymi jest na rynku wzglednie
wystarczajgco. Mozna zatem wnioskowad, ze to niedobor rgk do pracy (fizycznej, fachowej)
stanowi waskie gardto branzy, a nie brak umiejetnosci planowania czy aranzacji.

16 https://monitorpolski.gov.pl/M2024000008501.pdf (dostep: 27.08.2025).

17 https://monitorpolski.gov.pl/M2024000008501.pdf (dostep: 27.08.2025).

18 Barometr zawoddw 2025: W tych zawodach znajdziesz prace w Matopolsce » Matopolska (dostep:
28.08.2025).

19 Barometr zawoddw 2025: W tych zawodach znajdziesz prace w Matopolsce » Matopolska (dostep:
28.08.2025).

20 https://wuptorun.praca.gov.pl/documents/5078407/85031fdc-0ebd-48be-a718-0c8512f41ca5 (dostep:
28.08.2025).
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https://monitorpolski.gov.pl/M2024000008501.pdf#:~:text=match%20at%20L1470%2022%20Monter,rob%C3%B3t%20ziemnych%20i%20drogowych%20834209
https://monitorpolski.gov.pl/M2024000008501.pdf#:~:text=44%20Technik%20aran%C5%BCacji%20wn%C4%99trz%20311224,311407%2047%20Technik%20awionik%20315316
https://www.malopolska.pl/aktualnosci/biznes-i-gospodarka/barometr-zawodow-2025-w-tych-zawodach-znajdziesz-prace-w-malopolsce#:~:text=Najwi%C4%99cej%20zawod%C3%B3w%20w%C2%A0deficycie%20wyst%C4%85pi%20w%C2%A0bran%C5%BCy,zawod%C3%B3w%20deficytowych%20w%C2%A0budownictwie%20wyniesie%2010
https://www.malopolska.pl/aktualnosci/biznes-i-gospodarka/barometr-zawodow-2025-w-tych-zawodach-znajdziesz-prace-w-malopolsce#:~:text=Najwi%C4%99cej%20zawod%C3%B3w%20w%C2%A0deficycie%20wyst%C4%85pi%20w%C2%A0bran%C5%BCy,zawod%C3%B3w%20deficytowych%20w%C2%A0budownictwie%20wyniesie%2010
https://wuptorun.praca.gov.pl/documents/5078407/85031fdc-0ebd-48be-a718-0c8512f41ca5#:~:text=przewiduje%20zapotrzebowanie%20na%20pracownik%C3%B3w%20na,Prognoza%20ta%20opiera%20si%C4%99
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Poréwnanie ujecia krajowego i sektorowego ujawnia tez pewng dysproporcje w postrzeganiu
znaczenia technikow. Prognoza krajowa MEN koncentruje sie na zawodach robotniczych
(monter, murarzitp.) i pomija technikéw, co moze odzwierciedlaé priorytety krotkoterminowe
— najpierw zapetni¢ luke na stanowiskach bezposrednio produkcyjnych. Jednak w ujeciu
branzowym, gdzie myslimy o dtugofalowym rozwoju sektora, rola technikéw jest istotna: to
oni czesto sg tgcznikiem miedzy projektem a wykonaniem, nadzorujg jakosé, prowadzg mate
firmy remontowe. Ich brak moze nie jest odczuwany tak dotkliwie natychmiast, ale w dtuzszej
perspektywie wyksztatcona kadra sredniego szczebla decyduje o innowacyjnosci
i efektywnosci branzy. Dlatego dobrze, ze pojawiajg sie oni w prognozach regionalnych —
oznacza to, ze przynajmniej czes¢ wojewddztw planuje ksztatci¢ takze technikéw, nie skupiajac
sie wyfacznie na robotnikach.

Reasumujac, w przypadku Barometru Zawoddéw prognozy krajowe i branzowe wzajemnie sie
uzupetniajg. Krajowe wskazujg, ze wykonczenidwka to priorytety na poziomie wojewddztw,
natomiast branzowe dodajg szczegdt, ze wszystkie regiony potrzebujq wykoriczeniowcdw, i to
pilnie — deficyt jest niemal uniwersalny?!. Dla decydentéw edukacyjnych wynika z tego
nastepujacy obraz: nalezy kontynuowac zwiekszanie naboru i wsparcia dla zawodu montera
wykonczen, jednoczesnie nie zaniedbujgc ksztatcenia technikéw, zwiaszcza tam, gdzie
sygnalizuje to rynek lokalny. Branza wykoniczeniowa jest kluczowym elementem sektora
budowlanego i prognozy potwierdzajg jej znaczenie — teraz wyzwaniem jest utrzymanie
doptywu wykwalifikowanych kadr, by deficyty nie hamowaty rozwoju budownictwa

mieszkaniowego i komercyjnego.

21 Barometr zawoddéw 2025: W tych zawodach znajdziesz prace w Matopolsce » Matopolska (dostep:
28.08.2025).

. BRANZOWE
Q CENTRUM

UMIEJETNOSCI
PRACE WYXONCZENIOWE

£ ARBUL 30
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6. Zderzenie prognoz MEN z danymi z Barometru Zawododw
(kraj/wojewddztwo/powiat)

Prognoza MEN

Jak wspomniano weczeséniej, roczna prognoza Ministra Edukacji to akt o charakterze
normatywnym, ogtaszany w Monitorze Polskim (zwykle pod koniec stycznia). Zawiera dwie
warstwy: cze$¢ krajowa — alfabetyczny wykaz zawoddéw szkolnictwa branzowego ,0
szczegblnym znaczeniu dla rozwoju panstwa” — oraz cze$ci wojewddzkie (16), ktore
porzadkujg zawody wedtug sity popytu w regionie. W edycji na 2025 r. lista krajowa obejmuje
35 zawodow. Prognoza petni funkcje ,mostu” miedzy polityka rynku pracy a finansowaniem
oswiaty: zawody ujete na liscie krajowej skutkujg podwyiszong subwencjg oswiatowgq dla
ucznidw ksztatcacych sie w tych zawodach (przez caty cykl nauki), a takze sg podstawg do
wyiszych kwot dofinansowania ksztatcenia mtodocianych pracownikéw u pracodawcéw.
Sama metodologia MEN jest syntetyczna i wielozrédtowa (IBE integruje dane ilosciowe
i jakosciowe z systemdéw publicznych oraz opinii ciat eksperckich), a czes¢ wojewddzka

rozrdznia poziomy: szczegdlnie istotne / istotne / umiarkowane zapotrzebowanie??.

Barometr Zawodow

Barometr to krotkookresowa (roczna), jakosciowa diagnoza tworzona od poziomu powiatu
przez panele eksperckie (IlI-IV kwartat), a nastepnie agregowana do wojewoédztw i kraju. Jej
produktem jest mapa zawoddw w trzech prostych kategoriach: deficyt, rownowaga,
nadwyzka — odzwierciedlajgca to, co lokalni pracodawcy i stuzby zatrudnienia ,,czujg” na rynku
w najblizszym roku. Barometr pracuje na grupach zawoddéw (z Klasyfikacji Zawodow
i Specjalnosci na potrzeby rynku pracy), wiec taczy kilka szkolnych zawoddéw w jeden koszyk
(np. ,pracownicy robét wykoriczeniowych”), co ufatwia praktyczng diagnoze, ale wymaga
mapowania do zawoddw szkolnych (rozdz. 4.5) przy analizach edukacyjnych?3.

Konsekwencje dla interpretacji (dlaczego te dwa narzedzia , patrz3” inaczej):

e Horyzont decyzji: prognoza MEN jest narzedziem strategiczno-alokacyjnym: przesgdza
o regutach gry (subwencja, preferencje formalne, np. opinie WRRP), wiec jej wynik
oddziatuje na wieloletnie decyzje szkot i organow prowadzacych
(uruchamianie/utrzymywanie kierunkéw, inwestycje). Barometr jest narzedziem

22 Nowa Prognoza zapotrzebowania na pracownikdéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i
wojewoddzkim rynku pracy na 2025 r. juz opublikowana! - Ministerstwo Edukacji Narodowej - Portal Gov.pl
(dostep: 21.08.2025).

2 https://barometrzawodow.pl/strona/metodologia (dostep: 28.08.2025).
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operacyjnym: podpowiada, co wydarzy sie ,w tym roku” na lokalnym rynku — ile ofert,
gdzie braki, ktdre powiaty potrzebujg najszybciej wsparcia?.

Poziom agregacji: prognoza MEN postuguje sie zawodami szkolnictwa branzowego
(Klasyfikacjg Zawodow Szkolnictwa Branzowego, KZSB) — doktadnymi nazwami, do ktérych
przypiete sg podstawy programowe, egzaminy i pienigdze. Barometr operuje szerszymi
grupami Klasyfikacji Zawodow i Specjalnosci (KZiS) — , koszykami” obejmujgcymi kilka
pokrewnych rél.2.

Skutek finansowy i formalny: wynik krajowej czesci prognozy MEN uruchamia zwiekszong
subwencje (réznicowanie kwot ,na ucznia” w podziale czesci oswiatowej) oraz wyzsze
dofinansowanie ksztatcenia mtodocianych w zawodach wskazanych przez ministra.
Barometr nie wywotuje skutkéw finansowych wprost — jego rola to sygnalizacja dla
szko6t/IST, gdzie w najblizszym roku spodziewac sie ,,waskich gardet” i jak kalibrowac

nabdr/praktyki?®.

6.1. Synteza (na uzytek decyzji szkét i JST)

Aby przekué wnioski z prognozy MEN i Barometru Zawoddw na szybkie, praktyczne decyzje

programowe i finansowe, potraktuj ponizsze zasady jako ,reguty dziatania” — to skrdcony

zestaw wskazowek, jak czytac oba zrddta tgcznie i bez sprzecznosci:

¢ MEN to kierunkowskaz strategiczny i finansowy. Jesli zawdd jest na liscie krajowej lub

wysoko w czesci wojewddzkiej, masz argument do utrzymania/skalowania oferty oraz

przewidywalnos$¢ finansowania?’.

e Barometr to radar krétkoterminowy. Jesli Barometr w powiecie/wojewddztwie

pokazuje deficyt, to nawet bez ,krajowe] pieczatki” warto zabezpieczy¢ klase

pilotazowa, partnera-pracodawce i $ciezki praktyk — bo popyt ,tu i teraz” jest realny?®.

e tacz je zawsze. Strategie (MEN) kalibruj taktyka (Barometr): mapuj zawody szkolne —

grupy Barometru, patrz na horyzont (MEN = wieloletni / Barometr = roczny), i pamietaj

o asymetrii agregacji (KZSB vs KZiS). Wtedy jedna miara daje pienigdze i ramy, a druga

— tempo i lokalizacje dziatarn?®.

24 prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego - Ministerstwo Edukacji

Narodowej - Portal Gov.pl (dostep: 28.08.2025).

25 prognoza zapotrzebowania na pracownikdw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i
wojewodzkim rynku pracy - IBE PIB (dostep: 28.08.2025).

26 https://infozawodowe.men.gov.pl/aktualnosci/prognoza-2025?2utm_source (dostep: 28.08.2025).

27 Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego - Ministerstwo Edukacji

Narodowej - Portal Gov.pl (dostep: 28.08.2025).

28 https://barometrzawodow.pl/strona/metodologia?utm source (dostep: 28.08.2025).

29 prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i
wojewodzkim rynku pracy - IBE PIB (dostep: 28.08.2025).
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https://www.gov.pl/web/edukacja/prognoza-zapotrzebowania-na-pracownikow-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.pl/web/edukacja/prognoza-zapotrzebowania-na-pracownikow-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego?utm_source=chatgpt.com
https://www.ibe.edu.pl/pl/biblioteka-ibe/zsk-biblioteka/3039-prognoza-zapotrzebowania-na-pracownikow-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego-na-krajowym-i-wojewodzkim-rynku-pracy
https://www.ibe.edu.pl/pl/biblioteka-ibe/zsk-biblioteka/3039-prognoza-zapotrzebowania-na-pracownikow-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego-na-krajowym-i-wojewodzkim-rynku-pracy
https://infozawodowe.men.gov.pl/aktualnosci/prognoza-2025?utm_source
https://www.gov.pl/web/edukacja/prognoza-zapotrzebowania-na-pracownikow-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.pl/web/edukacja/prognoza-zapotrzebowania-na-pracownikow-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego?utm_source=chatgpt.com
https://barometrzawodow.pl/strona/metodologia?utm_source
https://www.ibe.edu.pl/pl/biblioteka-ibe/zsk-biblioteka/3039-prognoza-zapotrzebowania-na-pracownikow-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego-na-krajowym-i-wojewodzkim-rynku-pracy
https://www.ibe.edu.pl/pl/biblioteka-ibe/zsk-biblioteka/3039-prognoza-zapotrzebowania-na-pracownikow-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego-na-krajowym-i-wojewodzkim-rynku-pracy
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W praktyce — doktadnie tak zbudowana sg zaproponowane reguty decyzyjne (rozdz. 8): MEN
dostarcza wymiar finansowanie/formalnosci, Barometr - deficyt operacyjny
w wojewddztwie/powiecie. Po potaczeniu wskaznikéw zyskujemy klarowne ,Swiatta
decyzyjne” dla kazdego zawodu i regionu.

6.2. Gdzie wyniki sie pokrywajg (wykoriczenidwka)

Aby uchwyci¢ spdjny obraz zapotrzebowania na kadry w pracach wykoriczeniowych, zestawmy
wnioski z prognozy MEN i Barometru Zawodow — w szczegdlnosci sprawdzajgc, w jakich
punktach oba Zrédta ,,méwig jednym gtosem” i wzajemnie sie wzmacniaja:

e silny popyt regionalny — w ujeciu wojewddzkim prognozy MEN od lat sygnalizujg wyrazne
zapotrzebowanie na zawody z dziedziny prac wykonczeniowych — Monter zabudowy
i robot wykonczeniowych, Technik robot wykonczeniowych oraz Technik aranzacji
wnetrz. W praktyce oznacza to powtarzalng obecnos$¢ tych zawoddw na listach
wojewaoddzkich, nawet jesli nie figurujg one w czesci krajowej; sygnat popytowy jest wiec
stabilny i szeroko rozlany terytorialnie.

o deficyt wykonawcow — Barometr (tak w edycji 2025, jak i w latach poprzednich)
konsekwentnie wskazuje powszechny deficyt w budownictwie, ze szczegdlnym akcentem
na grupe ,pracownicy robot wykonczeniowych w budownictwie”. Na mapach
wojewddzkich ta kategoria utrzymuje status deficytowej, co bezposrednio potwierdza
regionalne sygnaly MEN i nadaje im operacyjng wage (deficyt ,tu i teraz”
w powiatach/wojewddztwach).

Whniosek

Na poziomie regionalno-operacyjnym oba narzedzia sg zgodne: wykonczeniowka potrzebuje
kadr — przede wszystkim wykonawcéw (monterédw), a w wielu miejscach takze technikéw
(brygadzisci, nadzor jakosci). To spdjne ,,podwdjne potwierdzenie” daje solidng podstawe do
utrzymania lub skalowania naboru w tych zawodach oraz do szybkiego organizowania
praktyk i stazy tam, gdzie Barometr wskazuje najwieksze niedobory.

6.3. Gdzie wyniki sie rozchodzg i dlaczego?
Cho¢ w ujeciu regionalno-operacyjnym (wojewddztwa/powiaty) sygnaty z prognozy MEN
i Barometru Zawoddw s3 spdjne dla wykonczeniowki, to na warstwie krajowej i w szczegotach

klasyfikacyjnych pojawiajg sie réznice. Ponizej porzadkujemy te rozbieznosci i wyjasniamy ich
Zrédta, tak aby utatwié wspdlne czytanie obu miar i wtasciwe planowanie oferty ksztatcenia:
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A) Lista krajowa MEN vs. Barometr

Aby uchwyci¢ charakter najwazniejszej rozbieznosci — miedzy listg krajowg MEN a diagnoza

Barometru — zwrd¢ uwage na dwie powtarzalne sytuacje:

rozbiezno$¢ lista krajowa MEN vs. zawody wykonczeniowe: w krajowych wykazach MEN
na lata 2019-2024 oraz w 2025 r. nie wskazano zawoddw szkolnictwa branzowego
z dziedziny ,prace wykonczeniowe” (Monter zabudowy i robdt wykoriczeniowych, Technik
robot wykonczeniowych, Technik aranzacji) jako zawoddw ,,0 szczegélnym znaczeniu dla
rozwoju panstwa”: oznacza to brak krajowego bonusu strategicznego dla tych profes;ji
mimo ich szerokiego znaczenia w praktyce3’;

jednoczesny sygnat deficytu w Barometrze: w tym samym czasie Barometr kategoryzuje
grupe wykonawcza wykonczenidwki jako deficytowa w wiekszosci wojewddztw i licznych
powiatach: pokazuje to biezgce niedobory kadrowe ,tu i teraz”, zwtaszcza po stronie
stanowisk wykonawczych (monterzy, brygady wykoriczeniowe)3?.

Aby uporzadkowac przyczyny tego ,rozjazdu”, moziemy przyjagé nastepujace ramy

interpretacji:

1.

Cel i prég ,strategicznosci”: lista krajowa MEN to wycinek zawodéw uznanych za
,0 szczegélnym znaczeniu” dla polityki panistwa (i finanséw). W 2025 r. silnie
reprezentowane sg np. zawody kolejowe, energetyczne, mechatroniczne, stolarka
budowlana — czes¢ popytu wykonczeniowego ,rozprasza sie” na bliskie kategorie (np.
stolarka), ktére weszty na liste. Barometr nie stosuje filtra ,,strategicznosci” — diagnozuje
faktyczny niedobér, dlatego pokazuje wykorczenidwke w deficycie3?.

Agregacja i mapowanie: Barometr pracuje na grupach (np. ,pracownicy robét
wykonczeniowych”), ktére kumulujg kilka szkolnych zawodéw; MEN — na konkretnych
zawodach szkolnych. To technicznie sprzyja rozjazdom etykiet, cho¢ merytorycznie
opisuja ten sam popyt33.

Horyzont i czas: Barometr jest diagnoza roczng tworzong w IlI-IV kwartale i ,tapie”
krotkoterminowe wahania lokalne (np. spietrzenie prac remontowo-wykonczeniowych).

30 OBWIESZCZENIE MINISTRA EDUKACII z dnia 27 stycznia 2025 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na
pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy (dostep:

28.08.2025).
31https://www.barometrzawodow.pl/modul/infografika-
wyniki?county=&forecast area=province&province=11&year=2025&utm_source (dostep: 28.08.2025).

32 OBWIESZCZENIE MINISTRA EDUKACII z dnia 27 stycznia 2025 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na
pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy (dostep:

28.08.2025).
33 https://barometrzawodow.pl/strona/metodologia?utm source (dostep: 28.08.2025).
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Prognoza MEN ksztattuje priorytety krajowe i finansowe w dtuzszym horyzoncie — nie
kazde lokalne wahniecie od razu przektada sie na range ,strategiczng”3.

B) Technik aranzacji wnetrz

W przypadku Technika aranzacji wnetrz rozbieznosci majg odmienny profil, co warto ujgé

w dwéch obserwacjach:

e inna grupa odniesienia w Barometrze: Barometr zwykle tgczy ten zawdd z grupa
»Plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy zabytkow”, ktdra czesciej bywa
zrownowazona (popyt = podaz): dlatego sygnat niedoboru jest stabszy niz dla
wykonawcéw i rzadziej przektada sie na ,,alarm” w ujeciu operacyjnym.

e nizsza regularno$é¢ w listach wojewodzkich MEN: w prognozach wojewddzkich MEN
wskazanie tego stanowiska bywa nieregularne (pojawia sie w czesci regionéw, w innych —
nie): to typowe dla zawoddéw ,,okotoprojektowych”, ktérych popyt jest bardziej miejsko-
niszowy i wrazliwszy na cykle koniunktury w segmencie aranzacji/designu.

Whiosek praktyczny

Rozjazdy miedzy MEN (poziom krajowy) a Barometrem (poziom operacyjny) s systemowe,
nie przypadkowe: wynikajg z réznych celdw, horyzontéw i poziomoéw agregacji. Dla szkét
i Jednostek Samorzadu Terytorialnego oznacza to, ze brak ,pieczatki krajowej” nie
uniewaznia lokalnego deficytu; z kolei sygnat Barometru warto filtrowac przez mapowanie
Klasyfikacji Zawodoéw Szkolnictwa Braniowego - Klasyfikacji Zawoddéw i Specjalnosci
i sprawdzac jego trwatos¢ w dwoéch kolejnych edycjach, zanim podejmie sie duze decyzje
inwestycyjne. Dzieki temu strategie (MEN) zawsze kalibrujesz taktyka (Barometr), a oferta
ksztatcenia odpowiada jednocze$nie ramom finansowo-formalnym i realnemu
zapotrzebowaniu.

6.4. Jak tgcznie czytac prognozy MEN i Barometr — praktyczna procedura dla szkét i JST

Aby przetozy¢ dwa rdzne ,jezyki” informacji (prognoze MEN — strategiczng i finansujgcg oraz
Barometr — operacyjny i lokalny) na spdjny cigg decyzji programowych, rekrutacyjnych
i inwestycyjnych, mozemy zastosowaé ponizszy piecioetapowy schemat pracy, przy czym
kazdy kolejne ,,Krok” bazuje na poprzednim i prowadzi od porzadkowania danych, przez reguty
decyzyjne, az po cykliczny przeglad i korekte kursu:

Krok 1. Ustal stownik: na poczatek zbuduj ,,most” miedzy klasyfikacjami: przypisz zawéd
szkolny MEN - grupa Barometru (np. Monter zabudowy i robdt wykoriczeniowych w

34 https://barometrzawodow.pl/strona/metodologia?utm source (dostep: 28.08.2025).
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budownictwie — ,pracownicy robot wykonczeniowych”). Dzieki temu porédwnujesz te same
zjawiska, mimo roznych etykiet i poziomow agregacji.

Krok 2. Zbuduj ,,metryke dowodéw” dla kazdej kombinacji zawdd — wojewédztwo/powiat.
Zanim zaczniesz decydowa¢, skondensuj informacje do czterech prostych pél, ktére dadza
jednolity obraz dowodowy dla kazdego zawodu i regionu:

e Czy zawdd jest na liscie krajowej?

e czy zawdd jest na liscie wojewodzkiej?

e Jaki jst staus zawodu na poziomie powiat: deficyt / rGwnowaga / nadwyzika.

e Skutek finansowy: czy wynik MEN 2025 pocigga subwencje/doptaty dla

mitodocianych (bonus finansowy z Monitora Polskiego)?3>

Krok 3. Reguty decyzyjne (traffic-light):
Aby szybko przekué metryke na dziatanie, zastosuj prosty system Swiatet; ponizsze progitacza
formalno-finansowe sygnaty MEN z operacyjng diagnozg Barometru:

e Zielone swiatto: jest zapotrzebowanie na zawdd wg MEN lub jest zapotrzebowanie na
zawdd wg MEN i Barometr wskazuje deficyt — to powieksz/utrzymaj nabér, planuj
stabilne klasy (bonusy z MEN wspiera finansowanie).

o 20fte $wiatto: jest zapotrzebowanie na zawdéd wg MEN, Barometr pokazuje
réwnowage — to utrzymaj oferte na zawad, lecz skaluj go do lokalnego popytu.

e Pomaranczowe $wiatfo: nie ma zapotrzebowania na zawéd wg MEN, Barometr
wskazuje deficyt (lokalnie/powiat) — to rozwaz oferte pilotazowg (mata skala),
zabezpiecz opinie Wojewoddzkiej Rady Rynku Pracy i partnera-pracodawce (brak
bonusu krajowego, ale zatrudnialnos¢ wysoka).

e Czerwone sSwiatto: nie ma zapotrzebowania na zawdd wg MEN, Barometr wskazuje

nadwyzke — wéwczas nie uruchamiaj / wygaszaj.

Krok 4. Petle przegladowe
Aby w swojej placowce szkolnictwa branzowego utrzyma¢é oferte edukacyjng na zawody ,w
kontakcie z rynkiem”, wprowadz dwie warstwy regularnego przegladu i korygowania decyzji:
e rocznie: po publikacji MEN i Barometru zaktualizuj macierz (nowe listy, nowe statusy).
o kwartalnie: waliduj z pracodawcami i PUP, czy sygnat ,deficyt” faktycznie przektada
sie na oferty/staze, i koryguj skale naboru oraz harmonogram praktyk.

35 OBWIESZCZENIE MINISTRA EDUKACII z dnia 27 stycznia 2025 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na
pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy (dostep:
28.08.2025).
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6.5. Przyktadowe wzorce pokryé/rozjazdow dla trzech zawodow

Aby ,,zobaczy¢ na jednym ekranie” to, co w poprzednich podrozdziatach opisalismy oddzielnie

dla prognozy MEN i Barometru, zestawiamy trzy kluczowe zawody z dziedziny prac

wykoniczeniowych w prostej macierzy poréwnawczej. Tabela ponizej pokazuje typowe

konfiguracje zgodnosci (pokry¢) i rozjazdéw miedzy listg krajowg i wojewddzkimi czesciami

prognozy MEN a statusem z Barometru. Dzieki temu mozna szybko uchwyci¢ implikacje dla

decyzji o ofercie: gdzie mamy stabilny, szeroki popyt (i jakie sg konsekwencje finansowo-

formalne), a gdzie sygnat jest lokalny/operacyjny, lecz wystarczajgco silny, by uzasadnic

utrzymanie lub pilotaz kierunku.

Jak czyta¢ kolumny:

MEN - lista krajowa 2025: informuje, czy zawdd ma ,pieczatke” strategiczng (wptyw
na subwencje i doptaty);

MEN - listy wojewddzkie (trend 2019-2025): pokazuje powtarzalnos¢ uwzgledniania
zawodu w regionach (stabilnos¢ sygnatu w czasie);

2025 popytu
(deficyt/rownowaga/nadwyzka) tam, gdzie decyzje rekrutacyjne i organizacyjne

Barometr (woj./powiat): odzwierciedla operacyjny status

zapadajg ,tu i teraz”.

Interpretacja: syntetyzuje wniosek dla szkét i JST (co robi¢ z naborem/

inwestycjami/partnerstwami).

Tabela 2. Pokrycia i rozbieznosci miedzy Prognozg MEN a Barometrem Zawodow dla zawoddw z dziedziny prac
wykonczeniowych (trend 2019-2025; status na 2025 r.)

MEN - list
, MEN - lista L y Barometr 2025 .
Zawod (MEN) kraiowa 2025 wojewaddzkie (R re Interpretacja
) (trend 2019-2025) )-/P
Monter zabudowy . Tak (wielokrotnie . Silny popyt Ioka!ny .
. . Nie (brak . Deficyt wysoka zatrudnialnos¢
i robot . wskazywany jako . .
. . wsrod 35) (powszechnie) mimo braku bonusu
wykonczeniowych potrzebny) . "36
,krajowego”>°.
Deficyt (w grupie . .
z
Technik robét . Czesto (w wielu wykonawczej; Utr. meJ/skalu! oferte w
, . Nie L . . regionach z deficytem
wykonczeniowych wojewoddztwach) technicy pracuja (37
. o wykonawcow?’.
jako brygadzisci)
Raczej -
. - . . , Utrzymuj niszowo, tam
Technik aranzacji . Nieregularnie (w rownowaga . .
Nie R gdzie sygnat regionalny
wnetrz czesci woj.) (grupa .
. i pracodawcy.
projektowa)

36 monitorpolski.gov.pl/M2025000010601.pdf (dostep: 27.08.2025).

37 https://barometrzawodow.pl/modul/prognozy-na-mapach-

wyniki?map details=counties&map type=province&profession%5B0%5D=8542&province%5B0%5D=8&relatio

n=1&year%5B0%5D=2025&utm source (dostep: 27.08.2025).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa
branzowego (Monitor Polski, MEN, edycje 2019-2025) oraz Barometr Zawoddéw 2025 (WUP/PUP — agregacja
powiat/wojewddztwo/kraj).

Uwaga interpretacyjna: roznice miedzy kolumnami prognoza MEN i Barometrem wynikajg
z odmiennych horyzontéow i poziomow agregacji (KZSZ vs KZiS). Dlatego przy lekturze tabeli
warto korzysta¢ z przygotowanego stownika mapowania (rozdz. 4.5) i stosowaé reguty
ytraffic-light” z rozdz. 6.4 — taczac ramy finansowo-formalne (MEN) z radarem operacyjnym
(Barometr).

6.6. Podsumowanie dla decydentéw

Na podstawie poréwnan miedzy prognozg MEN (warstwa strategiczno-finansowa)

a Barometrem Zawodéw (warstwa operacyjno-lokalna) rekomendujemy, by decyzje

programowe, rekrutacyjne i inwestycyjne w zawodach wykoniczeniowych opieraé na

ponizszych zasadach dziatania:

1. Nieobecnos¢ na liscie krajowej nie rédwna sie brak popytu. Nieobecnos¢ zawodow
z dziedziny prac wykonczeniowych na liscie krajowej MEN 2025 nie oznacza braku popytu
— oznacza jedynie, ze priorytet krajowy/finansowy w danym roku przypisano innym
zawodom. W warstwie regionalnej prognozy oraz w Barometrze popyt na
wykoriczenidwke jest trwale silny32,

2. tacz ,twarde” i ,miekkie” sygnaty. Planowanie oferty powinno faczy¢ ,twarde” sygnaty
z prognozy MEN (dla finanséw i formalnosci) z ,,miekkg” diagnozg Barometru (dla realnego
popytu lokalnego). To redukuje ryzyko btedu alokacyjnego (np. zamkniecie kierunku przy
lokalnym deficycie)®.

3. Uzywaj macierzy decyzyjnej. Macierz (zawdd x wojewddztwo x finansowanie x Barometr)
pozwala transparentnie uzasadni¢ nabdr i inwestycje — i szybko korygowac kurs w slad za
aktualizacjami obu narzedzi.

38 OBWIESZCZENIE MINISTRA EDUKACII z dnia 27 stycznia 2025 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na
pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy (dostep:
28.08.2025).

3 Tamze.
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7. Mechanizmy finansowania i ich konsekwencje dla decyzji
szkot

Teraz przechodzimy do pytania ,,gdzie sg pienigdze” i jak mechanizmy finansowe wzmacniajg
lub ostabiajg optacalnos¢ konkretnych decyzji ofertowych, rekrutacyjnych i inwestycyjnych
szkét oraz JST. Punktem wyjscia jest tu wprost rola prognozy MEN: to ona tworzy most miedzy
polityka rynku pracy a finansowaniem oswiaty i ulgami dla pracodawcéw szkolgcych
mtodocianych. W 2025 r. krajowa lista obejmuje 35 zawododw (z konsekwencjami finansowymi
dla subwencji i doptat), natomiast zawody wykonczeniowe — cho¢ regularnie widoczne w
prognozach wojewddzkich — nie uzyskaty , pieczatki krajowej”, co przenosi ciezar decyzji na
poziom regionalny i lokalny.

7.1. Gtodwne strumienie finansowe — przeglad i logika dziatania

Odpowiedz na pytanie ,Gdzie sg pienigdze?” w praktyce sprowadza sie to do trzech
komplementarnych strumieni pieniedzy i preferencji — subwencji oswiatowej (z premia za
zawody z listy krajowej), doptat dla mtodocianych (zwiekszajagcych chtonnos¢ po stronie
pracodawcéw) oraz instrumentéow regionalno-branzowych i KPO (obnizajacych
CAPEX*°/OPEX*! szkdt), ktére razem tworzg finansowy ,naped” dla kierunkéw
z wykonczenidéwki:

(A) Czes¢ oswiatowa subwencji — wagi i ,,pieczatka krajowa MEN".

Prognoza MEN petni funkcje narzedzia réznicujacego finansowanie: zawody ujete w liscie
krajowej otrzymujg w praktyce wyzsze finansowanie na ucznia w catym cyklu ksztatcenia
(mechanizm wag/kosztochtonnosci). Jezeli zawdd nie jest na liscie krajowej (jak badane
kierunki wykonczeniowe), szkota nie korzysta z tego bonusu; o uruchomieniu/skalowaniu
decyduje wiec popyt regionalny oraz kalkulacja kosztow i partnerstw. Dodatkowo, obecnosé
zawodu w prognozie MEN oddziatuje na formalnosci (np. opinie Wojewddzkiej Rady Rynku
Pracy WRRP) i moze utatwiac podtrzymanie kierunku.

(B) Doptaty/refundacje dla pracodawcéw szkolacych mtodocianych.

40 CAPEX (Capital Expenditures = nakfady inwestycyjne / wydatki majatkowe. To jednorazowe, wieksze koszty
,na start” lub rozwéj: budowa/remont pracowni, zakup trwatego wyposazenia (np. systemy suchej zabudowy,
narzedzia specjalistyczne, rusztowania), modernizacja infrastruktury, wieksze licencje sprzetowe/IT na wiele lat
41 OPEX (Operating Expenditures) = koszty operacyjne / biezagce utrzymania. To wydatki powtarzalne: materiaty
zuzywalne do ¢éwiczen (ptyty g-k, farby, kleje), media i serwis sprzetu, drobne naprawy, przeglady BHP,
ubezpieczenia, licencje roczne oprogramowania, dojazdy/logistyka praktyk, szkolenia nauczycieli.
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Po 2019 r. zwiekszono poziom dofinansowania dla pracodawcéw ksztatcgcych mtodocianych
—m.in. 28000 zt do 10 000 zt w przypadku zawoddw deficytowych wskazanych w prognozach
(co czyni praktyczng nauke zawodu atrakcyjniejszg dla firm). Dla szkét oznacza to wiekszg
sktonnos¢ pracodawcéw do zawierania uméw, a wiec tatwiejszg organizacje praktyk/stazy
i wyzsze wskazniki zatrudnialnos$ci absolwentéw.

(C) Instrumenty regionalne/branzowe (EFRR/EFS+, KFS, programy wojewddzkie) oraz KPO.
Szkoty i JST moga dzwigaé koszty pracowni, doposazenia i certyfikacji z funduszy regionalnych
i branzowych (projekty EFS+/EFRR, wojewddzkie programy stypendialne/stazowe, KFS).
W obszarze wykoniczenidwki szczegdlng role petnia Branzowe Centra Umiejetnosci
wspotfinansowane z KPO (Interwencja A3.1.1) — oferujg nowoczesng infrastrukture, kursy
i egzaminy, co obniza naklady i koszty po stronie szkét (np. korzystanie
z laboratoriéow/pracowni BCU zamiast budowy petnych pracowni od zera).

7.2. Jak finansowanie przektada sie na decyzje ofertowe i rekrutacyjne

Aby przetozy¢ powyisze wskazania w strumienie pieniedzy na konkretne ruchy szkoét
zawodowych i JST, warto patrzec na trzy pola decyzji: oferte kierunkéw, skale naboru oraz
wspotprace z pracodawcami. Ponizej syntetyzujemy, jak subwencja, doptaty dla
mtodocianych oraz instrumenty regionalne/KPO zmieniajg optacalnos¢ i ryzyko:
e Oferta (uruchamianie/utrzymanie kierunku).
Zawod z ,,pieczatky krajowa” (lista MEN) to wieksza przewidywalnos¢ finansowania,
tatwiejsza zgoda formalna, stabilne klasy. Zawdd bez ,,pieczatki krajowej”, ale z silnym
sygnatem wojewddzkim + deficytem w Barometrze to uzasadniony kierunek
regionalny, zwtaszcza przy partnerstwie z pracodawcami (umowy/klasy patronackie)
oraz wsparciu BCU.
¢ Rekrutacja (skala naboru).
Subwencja zwieksza ,bufor” na koszty klas o nizszej liczebnosci; gdy jej bonus nie
wystepuje, skala naboru powinna byc¢ $cislej kalibrowana do lokalnego popytu
(Barometr, oferty pracy) i realnej podazy kandydatow.
e Partnerstwa z pracodawcami (mtodociani/staze uczniowskie).
Wyzsze refundacje dla mtodocianych i uelastycznione staze uczniowskie czynig
wspotprace z firmami finansowo i operacyjnie atrakcyjng — to bezposrednio zwieksza
zdolnos¢ szkoty do utrzymania oferty przy braku krajowego bonusu.
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7.3. Konsekwencje dla inwestycji (pracownie, certyfikacja, kadra)

Przektadajgc opisane w poprzednich dwdch podrozdziat mechanizmy finansowania na decyzje

kapitatowe i operacyjne, kluczowe sg trzy obszary: infrastruktura dydaktyczna, sciezki

certyfikacji oraz rozwdj kadry. Ponizej — praktyczne implikacje i rekomendowane wybory

architektoniczne oferty:

Pracownie i sprzet.

Jesli zawdd ma bonus krajowy — tatwiej zbudowac petng pracownie ,in-house”. Bez
bonusu —mozna skorzysta¢ z zasobéw BCU i projektéw regionalnych; model
hybrydowy (moduty w szkole + moduty w BCU) obniza koszty jednostkowe
i przyspiesza start.

Certyfikacja/uprawnienia.

Finansowanie z programéw regionalnych/KPO pozwala wtgczy¢ egzaminy zewnetrzne
w cykl ksztatcenia (walidacja u producentéw, UDT/SEP/IMBIGS — zaleznie od sciezki),
co zwieksza atrakcyjnos$¢ oferty i przektada sie na rekrutacje (argument ,dyplom +
uprawnienie”).

Kadra i doskonalenie.

Obowigzkowe staze nauczycieli u pracodawcéw (finansowane m.in. z KFS) utrzymuja
aktualnos¢ programoéw i zmniejszajg ,luke technologiczng” — kluczowe przy szybkim
rozwoju technologii materiatowych w wykonczeniéwece.

7.4. ,Kalkulator dyrektora” — jak liczy¢ decyzje (skrot)

Aby szybko przetozy¢ sygnaty z prognoz (MEN/Barometr) i dostepne mechanizmy

finansowania na twardg kalkulacje optacalnosci kierunku, warto policzy¢ cztery bloki:

przychody, koszty, ryzyko/popyt oraz finalng decyzje wedtug regut ,traffic-light” z rozdz. 6.4.

Ponizej minimalny zestaw pozycji, ktéry umozliwia pordwnywanie scenariuszy (utrzymanie,

skalowanie, pilotaz, wygaszenie) w réznych wojewddztwach i latach:

1. Przychody: subwencja (wagi/kosztochtonnos¢; bonus przy liscie krajowej) x liczba ucznidéw

x lata nauki + dotacje projektowe (EFS+/EFRR/KPQO) + wktady pracodawcéw (klasy

patronackie).

2. Koszty: etaty (FTE) nauczycieli, koszty pracowni, materiaty/egzaminy zewnetrzne,

logistyka praktyk.

3. Ryzyko/popyt: status z mapy popytu (rozdz. 7), Barometr na powiat/wojewddztwo,

realna liczba chetnych.
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4. Decyzja: zastosuj reguty ,traffic-light” (rozdz. 6.4) — ,zielone” = skaluj; ,z6tte”

utrzymuj/kalibruj; ,pomaranczowe” = pilotaz + partner pracodawca; ,czerwone”
Wygaszaj.

7.5. Krétka checklista wdrozeniowa (finanse — oferta)

Na bazie zebranych informacji zaproponowano ponizszg liste kontrolng, ktéra porzadkuje
minimalny zestaw krokdw, jakie dyrektor lub organ prowadzgcy powinien zrealizowa¢ przed
podjeciem decyzji o uruchomieniu/skalowaniu lub wygaszaniu kierunku ksztatcenia w
szkolnictwie branzowym. Nalezy dang liste potraktowac jak szybki ,przeglad techniczny”
taczacy dane, finanse i partnerstwa:
e Sprawd? status zawodu w prognozie MEN (kraj/wojewddztwo) i skutek finansowy
(subwencja/doptaty).
o Zweryfikuj deficyt w Barometrze (woj./powiat) i obecnos¢ ofert pracy (analiza popytu
,tuiteraz”).
e Wybierz model pracowni: wtasna / hybrydowa z BCU / w catosci u partnerdow.
e Zaplanuj $ciezki certyfikacji (egzaminy zewnetrzne) i sfinansuj je z instrumentéw
regionalnych/KPO.
e Ustal skale naboru z ,kalkulatora dyrektora” i zasad ,traffic-light” (rozdz. 6.4).
e Zabezpiecz umowy z pracodawcami.

8.6. Podsumowanie

Mechanizmy finansowania nie zastepuja sygnatéw popytu — wzmacniajg te, ktore zostaty juz
zidentyfikowane. Dla zawoddw szkolnictwa branzowego z dziedziny prace wykonczeniowe
oznacza to, ze nawet bez ,pieczatki krajowej” mozna racjonalnie utrzymywac i skalowac
oferte w regionach, gdzie prognozy wojewddzkie i Barometr potwierdzajg deficyt — pod
warunkiem S$wiadomego korzystania z refundacji dla mtodocianych, partnerstw
z pracodawcami i zaplecza np. BCU.
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8. Proste reguty decyzji odnosnie zawodow z dziedziny
prace wykonczeniowe: zawéd — wojewoddztwo — Barometr
— partnerzy

Po zderzeniu prognoz MEN z Barometrem (rozdz. 6) i po utozeniu mechanizméw
finansowania (rozdz. 7) przechodzimy do prostego sposobu podejmowania decyzji co do
dalszych loséw analizowanego zawodu szkolnictwa branzowego. W tym celu stosujemy trzy
pytania kontrolne i cztery kolory decyzji. To narzedzie ma dziata¢ ,,od reki” na posiedzeniu
dyrekcji czy organu prowadzacego.

Uwzgledniajgc wyniki analiz zapotrzebowania rynku pracy na zawody szkolnictwa branzowego
(MEN) w odniesieniu do zawodéw z dziedziny prace wykonczeniowe pomijamy poziom
krajowy, gdyz zawody te nie zostaty na nim umieszczone.

8.1. Trzy pytania kontrolne (TAK/NIE)

W skrécie:

1. MEN (warstwa wojewddzka): czy zawdd szkolnictwa branzowego jest wskazany w czesci
wojewddzkiej prognozy (jako szczegdlnie istotny / istotny / umiarkowany)?

2. Barometr/rynek (biezacy rok): czy odpowiadajgca mu grupa zawoddéw ma deficyt
w wojewddztwie lub w wiekszosci powiatéw? (gdy brak danych z Barometru — uzyj
ogtoszeri o prace: trend liczby ofert pracy w CBOP/na portalach).

3. Wykonalnosé: czy masz zapewniong realizacje praktyczng (pewnego pracodawce-
partnera lub dostep do BCU-PW dla kluczowych modutéw/egzaminéw)?

Reguta 2 z 3: jesli co najmniej dwa , TAK”, kierunek jest operacyjnie uzasadniony.

Zeby decyzja o kierunku byta szybka, zrozumiata i obroniona w protokofach, sprowadzamy caty
proces do trzech prostych sygnatéw:

(1) MEN-wojewddztwo,

(2) Barometr/rynek ,tu i teraz”,

(3) Wykonalnos¢ operacyjna.

Pierwszy moéwi, czy wolno i czy paristwo to wspiera; drugi — czy faktycznie brakuje ludzi; trzeci
— czy umiemy to zrobic¢ od jutra. Kazdy sygnat to pytanie TAK/NIE.

Reguta ,,2 z 3” minimalizuje ryzyko btedu: gdy dwa zrdodta mowig ,tak” — mamy realne
podstawy, by dziataé.
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1) MEN (warstwa wojewddzka): czy zawdd jest wskazany w czesci wojewddzkie)?
Co sprawdzasz: aktualng prognoze MEN dla Twojego wojewddztwa (kategorie: szczegdlnie
istotne / istotne / umiarkowane).
Jak interpretowac:
e TAK-—jesli zawdd figuruje w biezgcej edycji (dowolna z trzech kategorii);
e TAK (warunkowo) — jesli jest brak w biezacej, ale byt w poprzedniej edycji i masz
potwierdzenie popytu od pracodawcéw (zanotuj to w uwagach);
e NIE — jesli brak wskazania wojewddzkiego (potrzebna mocniejsza podktadka z rynku
i wykonalnosci).
Putapki: zmiany nazewnictwa/KZSB — nalezy uzyé stownika mapowania (patrz rozdz.
4.5); pamietaj o ,,Swiezosci” — biezgca edycja jest wazniejsza niz archiwalne.

2) Barometr/rynek (biezgcy rok): czy odpowiadajgca grupie zawoddw jest w deficycie?
Co sprawdzasz: status deficyt / rownowaga / nadwyzka (wojewddztwo lub wiekszos$é
powiatow).
Gdy Barometru brak/opézniony — uzyj ogfoszeri — ofert pracy:
e zbierz z 3—6 ostatnich miesiecy ogtoszenia (CBOP/portale), policz trend;
e wybieramy TAK (deficyt) — jesli obserwujesz wzrost ofert > +20% rok do roku
i utrzymanie wysokiego poziomu w 3 z 4 ostatnich miesiecy;
e wybieramy NIE — jesli jest rownowaga (-10% do +10%) lub spadek < -20% (nadwyzka)
ofert pracy rok do roku.
Putapki: sezonowos¢ i duplikaty; zapisuj zrédfo i okres (,,Barometr: ogtoszenie, CBOP
[-111 2025, +27%”).

3) Wpykonalno$é: czy masz realizacje praktyczng (partner/BCU-PW) dla kluczowych

modutow/egzaminow?

Co sprawdzasz: minimalne warunki startu i jakosci.
Wybieramy opcje ,, TAK”, jesli tgcznie masz:
¢ Partnera-pracodawce z liczbg miejsc > 70% planowanego naboru lub dostep do BCU-
PW (moduty/egzaminy) z potwierdzonymi terminami,
e Czas od podjecia decyzji do rozpoczecia zaje¢ (TTM) powinien wynosi¢ najwyzej 6
miesiecy (a idealnie < 3 mies. przy hybrydzie z BCU),
e podstawowq kadre i liste walidacji/uprawnien ,,do wpiecia” w kalendarz.
NIE, jesli brakuje ktéregokolwiek z trzech: miejsc praktyk, terminéw BCU/egzamindw, lub TTM
> 6 mies. bez finansowania.

Regutfa ,2 z 3” — jak podejmowac decyzje
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e Co najmniej dwa , TAK” — wdwczas kierunek jest operacyjnie uzasadniony:

MEN=TAK + DEFICYT — ZIELONE (skaluj/utrzymuj).

— DEFICYT + WYKONALNOSC=TAK (MEN=NIE) - (pilotaz
z partnerem/BCU, przeglad po roku).

e Tylko jedno , TAK” — JCZERWONE (utrzymaj ostroznie lub wstrzymaj) — dopiero
po uzupetnieniu brakujgcego elementu (np. partner/BCU albo twardy deficyt)
przechodzisz wyze;j.

Dlaczego to dziata? MEN daje ,rame” (legalnos¢ i przewidywalnos¢), Barometr -
ytemperature” rynku, a Wykonalnos¢ — ,hamulec bezpieczeAstwa”. Zestawione razem
ograniczajg ryzyko uruchomienia kierunku ,na zyczenie”, bez pokrycia w popycie lub
zasobach.

8.2. Decyzja w czterech kolorach (bez punktaciji)

W skrdcie:

e ZIELONE - skaluj/utrzymuj

MEN (wojewddztwo)=TAK i Barometr=DEFICYT. Plan: stabilny nabdr, state klasy, praktyki z
partnerem; wykorzystaj moduty/egzaminy BCU.

. — utrzymaij/kalibruj

MEN (wojewddztwo)=TAK, Barometr=ROWNOWAGA. Plan: prowad? kierunek, ale dopasuj
liczebnos¢ i rytm praktyk do lokalnego popytu.

. - pilotaz

MEN (wojewddztwo)=NIE, Barometr=DEFICYT i masz partnera/BCU. Plan: mata klasa
pilotazowa, po roku weryfikacja.

e CZERWONE - wstrzymaj/wygaszaj

MEN (wojewddztwo)=NIE, Barometr=NADWYZKA lub brak partnera/BCU. Plan: nie
uruchamiaj/ wygaszaj.

Po odpowiedzi na trzy pytania kontrolne (MEN (wojewddztwo), Barometr/rynek,
Wykonalnosc¢) przechodzimy do prostej klasyfikacji decyzji. Kolor to skrotowy sygnat ,,co robic
teraz”, a nie etykieta na state — kolor mozna (i trzeba) korygowa¢, gdy zmienia sie popyt lub
zasoby. Ponizej znajdziesz kryteria wejscia do kazdego koloru oraz zestaw dziatan
operacyjnych na najblizsze 90 dni i na rok, wraz z minimalnymi kontrolkami ryzyka.
e ZIELONE - skaluj/utrzymuj
Kiedy: MEN (wojewddztwo)=TAK i Barometr=DEFICYT; wykonalnos¢ potwierdzona
(partner/BCU, TTM < 3—6 mies.).
Co robimy (0-90 dni):
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opracuj szczegétowy plan rekrutacji i dziatan promocyjnych, zaktadajgc typowa
wielko$¢ oddziatu (np. 24 uczniéw), z okreslonymi terminami, kanatami dotarcia
i budzetem;

zarezerwuj miejsca praktyk u partnerdw,

— prowadz zapisy na moduty/egzaminy w BCU.

Co robimy (rok):

— Zapewnij ciggtos$¢ nauczania, utrzymujac co roku state oddziaty na danym kierunku
(bez przerw miedzy rocznikami).

— Zaplanuj w kalendarzu szkolnym realizacje Dodatkowych Umiejetnosci
Zawodowych (DUZ) oraz 1-2 zewnetrznych egzamindéw/uprawnien dla uczniéw.

— Zoptymalizuj koszty, doposazajgc pracownie w niezbedny sprzet albo realizujgc
czesc¢ zaje¢ w modelu hybrydowym z BCU.

Ryzyka i kontrolki:

— Aby nie ,przeskalowa¢” kierunku, co kwartat sprawdzaj liczbe ofert pracy
w regionie i potwierdzaj, czy partnerzy majg wystarczajacg liczbe miejsc praktyk.

— Na wypadek utraty partnera-pracodawcy miej gotowy plan B: wczesniej
uzgodnione terminy i miejsca zaje¢/egzaminéw w BCU.

Sygnat zmiany koloru: deficyt przechodzi w réwnowage lub spada wykonalnos¢ (brak

miejsc praktyk) — ZOLTE.

— utrzymaij/kalibruj

Kiedy: MEN (wojewddztwo)=TAK, Barometr=ROWNOWAGA; wykonalnos¢

potwierdzona.

Co robimy (0-90 dni):

— Utrzymuj kierunek w ofercie bez przerwy, potwierdzajagc kontynuacje zajec
i praktyk.

— Dostosuj liczebnos¢ klas do realnego popytu, tworzgc mniejsze oddziaty i uktadajac
elastyczne grafiki praktyk.

— Skup program na modutach, ktére najbardziej zwiekszajg szanse na prace, w tym
na wybranych DUZach.

Co robimy (rok):

— Co kwartat sprawdzaj popyt i badz gotdw odpowiednio zwiekszy¢ lub zmniejszy¢
liczbe miejsc w rekrutacji.

— Zawieraj mniej, ale pewnych i diugofalowych partnerstw z pracodawcami,
dopasowanych do realnej liczby uczniéw.

Ryzyka i kontrolki:

— Pilnuj, aby liczba ucznidéw nie przekraczata dostepnych miejsc praktyk, a w razie

rozbieznosci szybko koryguj nabér lub pozyskaj dodatkowych partneréw.
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— Gdy nabdr jest przecietny, wzmocnij promocje w powiatach z wyzszym popytem
i skieruj tam dziatania rekrutacyjne.
Sygnat zmiany koloru: deficyt w Barometrze lub wzrost ofert pracy — ZIELONE; spadek
popytu/utrata wykonalnosci —
— pilotaz
Kiedy: MEN (wojewddztwo)=NIE, Barometr=DEFICYT i masz partnera/BCU
(wykonalnos¢ zapewniona).
Co robimy (0-90 dni):
Uruchom matg klase pilotazowg (np. 12—-16 ucznidéw), aby ograniczy¢ ryzyko

i szybko sprawdzi¢ popyt.
Zawrzyj formalng umowe z pracodawcg lub BCU, zapewniajgc miejsca praktyk

i egzaminy.

— Zaplanuj i rozpocznij kluczowe moduty praktyczne tak, by pierwsze zajecia ruszyty
w ciggu maksymalnie 3 miesiecy od decyzji.

— Przeprowadz wstepng ewaluacje, okreslajac, ktére umiejetnosci sg kluczowe dla
lokalnych pracodawcow.

Co robimy (rok):

— Po pierwszym cyklu ocen wyniki (zatrudnialnosé¢ absolwentoéw, liczba ofert pracy
i kandydatow) i na tej podstawie zdecyduj, czy przejs¢ na poziom /ZIELONY,
czy projekt zatrzymad.

Ryzyka i kontrolki:

— Poniewaz brak ,ramy” krajowej MEN zwieksza koszty, trzymaj budzet w ryzach,
preferujgc moduty w BCU lub model hybrydowy zamiast petnych inwestycji
W pracownie.

— Aby nie uzalezniaé sie od jednego partnera, zabezpiecz wspodtprace z drugim
podmiotem jako plan awaryjny.

Sygnat zmiany koloru: utrzymujacy sie deficyt + dobre wyniki pilotazu -

J/ZIELONE; brak popytu lub problemy z praktykami — CZERWONE.

CZERWONE - wstrzymaj/wygaszaj

Kiedy:  MEN(woj)=NIE, Barometr=NADWYZKA lub  brak partnera/BCU

(niewykonalnosg).

Co robimy (0-90 dni):

— Nie uruchamiaj nowego naboru na ten kierunek i formalnie zamknij proces
rekrutacyjny na biezacy rok.

— Przeprowadz jasng komunikacje z uczniami, rodzicami i pracodawcami, wyjasniajac
powody decyzji oraz warunki ewentualnego powrotu kierunku.

— Zbadaj alternatywy rozwojowe dla ucznidw i szkoty, takie jak wybrane DUZ lub
krotkie kursy pod aktualne potrzeby rynku.
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Co robimy (rok):
— Co kwartat monitoruj sygnaty z rynku pracy i, jesli popyt wrdci oraz zapewnisz
realng wykonalno$¢ (partner/BCU), rozwaz uruchomienie pilotazu w trybie

Ryzyka i kontrolki:

Uwazaj na presje srodowiskowg, by utrzymywac kierunek ,,za wszelkg cene”, jesli
dane wskazujg na brak popytu lub niewykonalnosc.

Opieraj decyzje wyfacznie na aktualnych danych (MEN, Barometr, analiza ofert
pracy), a nie na pojedynczych opiniach czy anegdotach.

Sygnat zmiany koloru: poprawa co najmniej 2 z 3 sygnatéw (MEN/rynek/wykonalnosé)
— przejscie do lub

SZKOLY - co robi¢ wg koloréw

e ZIELONE: state klasy (ciggtos¢ rocznikow), rezerwacja praktyk u partneréw, wtaczenie DUZ
i 1-2 uprawnien zewnetrznych w kalendarz; doposazenie lub hybryda z BCU
(optymalizacja kosztow).

. : utrzymaj kierunek, kalibruj liczebnos¢ (mniejsze oddziaty), ustaw elastyczne
grafiki praktyk, akcentuj moduty ,zatrudnialnosci” (wybrane DUZ).

. : uruchom mata klase pilotazowa (np. 12-16), zabezpiecz umowy
z partnerem/BCU, start modutéw praktycznych < 3 mies.,, przeglad po roku
(zatrudnialnos¢, oferty, chetni).

CZERWONE: nie uruchamiaj naboru; klarownie komunikuj powody i warunki powrotu;
rozwaz kursy krétkie/DUZ jako alternatywe dla ucznidw.

JST — decyzje i finanse wg koloréw

e ZIELONE: finansuj utrzymanie/skaling; zapewnij srodki na praktyki/egzaminy; rozwaz
inwestycje w doposazenie lub wspoétfinansowanie modutéw BCU/KPO.

3 : utrzymaj kierunek, unikaj duzego CAPEX; wspieraj elastyczne praktyki i zakup
materiatow pod moduty o najwyzszej zatrudnialnosci.

3 : finansuj tylko w modelu hybrydowym z BCU/partnerami; ogranicz
ryzyko (maty oddziat, umowy z co najmniej 1-2 pracodawcami); obowigzkowy przeglad po
roku.

e CZERWONE: nie uruchamiaj; przesun srodki na kierunki w deficycie lub na krétkie kursy
i DUZ; corocznie sprawdzaj, czy warunki sie nie odwracity.
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Wskazéwka praktyczna: kolor przypisujemy na rok szkolny, ale przegladamy kwartalnie (po

publikacji Barometru, po rekrutacji, po | semestrze praktyk). Ma to utrzymac decyzje , blisko

danych” i ograniczy¢ dtugie cykle ztych wybordw.

8.3. Jak zastosowac to w praktyce (10-minutowa procedura)

W skrocie:

ol g Y

Sprawdz MEN (woj.) dla badanego zawodu.

Odczytaj Barometr (woj./powiaty) lub uzyj analizy ofert pracy (trend 3—6 miesiecy).
Zaznacz wykonalnos$¢: partner-pracodawca/BCU — tak/nie (i od kiedy).

Nadaj kolor zgodnie z 8.2 i dopisz krotkie uzasadnienie (1-2 zdania).

Ustal ruch na rok szkolny: skala naboru, harmonogram praktyk/egzaminéw, ewentualny
pilotaz.

To ma by¢ szybki rytuat decyzyjny: bierzesz Arkusz decyzji, sprawdzasz trzy zrédta, oznaczasz

kolor i zapisujesz plan na rok. Ponizej pie¢ krokéw w prostym jezyku — kazdy da sie zrobi¢ w 1—

2 minuty:

1.

3.

Sprawdz MEN (woj.) dla badanego zawodu.

Otwérz najnowszg prognoze MEN dla Twojego wojewddztwa i zobacz, czy zawdd jest
wymieniony (w ktérejkolwiek kategorii: szczegdlnie istotny / istotny / umiarkowany).
W Arkuszu zaznacz TAK/NIE i zapisz zrédto (np. ,,M.P. 2025, poz. ..., s. ...”). Jesli zawdd byt
w poprzedniej edycji, ale w biezgcej zniknat, dopisz krotkg uwage , byt w 2024/25”.
Odczytaj Barometr (woj./powiaty) lub uzyj analizy ofert pracy (trend 3—6 miesiecy).
Sprawdz status ,deficyt / rownowaga / nadwyzka” dla wojewddztwa (albo wiekszosci
powiatow). Gdy najnowszego Barometru jeszcze nie ma, uzyj analizy: policz trend liczby
ofert pracy z ostatnich 3—6 miesiecy (CBOP/portale) i opisz w jednym wierszu, co wyszto
(np. ,+25% m/m w 3 z 4 mies. — deficyt”). W Arkuszu wpisz status i zrédto (okres,
link/notatka).

Zaznacz wykonalnosé: partner-pracodawca/BCU — tak/nie (i od kiedy).

Upewnij sie, ze masz gdzie i z kim zrealizowaé praktyke i egzaminy: podpisany (lub
uzgodniony) partner z liczbg miejsc zblizong do planowanego naboru albo dostep do BCU-
PW z potwierdzonymi terminami. Dopisz najblizszg mozliwg date startu zaje¢/praktyk
i wskaz, czy dziatasz we witasnej pracowni, w BCU czy w hybrydzie.

Nadaj kolor zgodnie z 8.2 i dopisz krdtkie uzasadnienie (1-2 zdania).

Na podstawie trzech odpowiedzi wybierz Zielone / Zétte / Pomarariczowe / Czerwone
i w dwdch zdaniach zapisz dlaczego (np. ,MEN(woj)=TAK, Barometr=deficyt, partner X
zapewnia 20 miejsc — zielone, skalujemy”).
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5. Ustal ruch narok szkolny: skala naboru, harmonogram praktyk/egzaminéw, ewentualny
pilotai.
Whpisz ile miejsc realnie otwierasz, gdzie i kiedy odbedg sie praktyki i jakie
walidacje/egzaminy zaplanujesz (np. 1 DUZ + 1 uprawnienie zewnetrzne). Jesli kolor
wyszedt pomaranczowy, zapisz pilotaz (mata klasa), termin przegladu po roku i warunki

przejscia na wyzszy kolor.

8.4. Przyktady (trzy zawody z wykonczenidwki — typowe scenariusze)

W skrécie:

e Monter zabudowy i robét wykonczeniowych - MEN(woj)=czesto TAK;
Barometr=DEFICYT; partnerzy dostepni — ZIELONE.

e Technik robot wykonczeniowych — MEN(woj)=czesto TAK; Barometr=DEFICYT (po stronie
wykonawczej/brygadzistéw) — ZIELONE/ZOLTE (zaleznie od lokalnego popytu).

o Technik aranzacji wnetrz — MEN(woj)=nieregularnie; Barometr=ROWNOWAGA; partner
niszowy — ZOtTE/POMARANCZOWE (utrzymuj niszowo; pilotaz w wiekszych oérodkach).

Ponizej trzy krotkie, ,do zastosowania od razu” przyktady, jak z danych MEN/Barometru
i z wykonalnosci zrobié¢ jasng decyzje z planem dziatania na najblizszy rok:

e Monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych — w wielu wojewddztwach wskazany
przez MEN, a na rynku pracy utrzymuje sie deficyt wykonawcow, a wiec ZIELONE.

Co robi¢ teraz: zaplanuj standardowy nabdr, zarezerwuj praktyki u wykonawcéw
i wpisz moduty/egzaminy BCU do kalendarza.

e Technik robét wykonczeniowych — MEN wojewddzki czesto , TAK”, a deficyt dotyczy
brygad/technikéw nadzorujgcych wykonawstwo, wiec ZIELONE albo zaleznie od
lokalnej liczby ofert.

Co robi¢ teraz: utrzymaj kierunek i skaluj go tam, gdzie ogtoszen jest duzo; gdzie popyt
jest umiarkowany, zmniejsz liczebnosc¢ i postaw na praktyki u partnerdw.

¢ Technik aranzacji wnetrz — wskazania MEN pojawiajg sie nieregularnie, a Barometr
zwykle pokazuje réwnowage, wiec lub (nisza, pilotaz
w duzych osrodkach).

Co robic teraz: prowadz kierunek w matej skali w miastach o silnym rynku ustug
aranzacyjnych, a gdzie popyt jest niepewny uruchom pilotaz i po roku ocen

zatrudnialnosc i liczbe chetnych.
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8.5. Jednostronicowy ,,arkusz decyzji o zmianie oferty ksztatcenia”

»Arkusz decyzji o zmianie oferty ksztatcenia” to krétkie podsumowanie trzech pytan
kontrolnych (MEN — wojewddztwo, Barometr/rynek, Wykonalno$¢) oraz koloru decyzji
z planem dziatan na rok. Wypetniasz go na podstawie rozdz. 8.1-8.4: najpierw sprawdzasz
dane (MEN, Barometr/analizy ofert, partner/BCU), potem nadajesz kolor wedtug 8.2 i
wpisujesz uzasadnienie i plan. Dokument stuzy do protokotu i jako checklista wdrozeniowa
przy naborze, praktykach i egzaminach. Skorzystaj z gotowego formularza , Arkusz decyzji o
zmianie oferty ksztatcenia” zamieszczonego ponize;j.

Ponizej zamieszczamy informacje niezbedne do tego jak wypetnic¢ poszczegdlne pola (krok po
kroku):

e Kierunek / Wojewédztwo—Powiat / Rok
Wopisz nazwe zawodu (KZSZ), jednostke terytorialng, rok szkolny oraz nazwe
szkoty/organizatora — to identyfikacja sprawy w protokole.

o MEN (woj.): TAK/NIE
Otworz biezgcg prognoze w Monitorze Polskim i sprawdz, czy zawdd jest w czesci
wojewddzkiej (jakakolwiek kategoria). Zaznacz TAK lub NIE i dopisz nr pozycji/rok M.P.
(zrédto).

o Barometr: DEFICYT / ROWNOWAGA / NADWYZKA lub analiza ofert pracy
Odczytaj status dla wojewddztwa (lub wiekszosci powiatéw). Gdy Barometr jest
opdzniony, uzyj analizy ofert: trend liczby ogtoszen (3—6 mies., CBOP/portale). Wpisz
status i krétko opisz zrédto (okres, liczby).

e Wykonalnos¢ (partner/BCU): TAK/NIE (od kiedy)
Zaznacz TAK, jesli masz zapewnione miejsca praktyk u pracodawcy lub dostep do BCU-
PW z potwierdzonymi terminami egzaminéw/modutéw; dopisz date gotowosci
(pierwsze zajecia/praktyki).

o Decyzja (kolor): ZIELONE / ZOtTE / POMARANCZOWE / CZERWONE
Nadaj kolor zgodnie z rozdz. 8.2 (bez punktacji): zielone — skaluj/utrzymuj; zétte —
utrzymaj/kalibruj; pomaranczowe — pilotaz; czerwone — wstrzymaj/wygaszaj.

¢ Uzasadnienie (1-2 zdania)
Krétko zapisz, dlaczego taki kolor (np. ,,MEN(woj)=TAK, Barometr=deficyt; partner X
gwarantuje 20 miejsc”).

e Plan narok
Whpisz praktyczne ustalenia: skala naboru, lista miejsc praktyk (z liczbg miejsc
i terminami), walidacje/egzaminy (np. 1 DUZ + 1 uprawnienie zewnetrzne) oraz zrédto
finansowania (subwencja/instrumenty regionalne/KPO).
Dodatkowo okre$l czas do startu (miesigce) i status kadry (braki/zabezpieczone).
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e Ryzyka i warunki brzegowe
Zapisz 1-2 najwazniejsze ryzyka (np. zaleznos¢ od jednego partnera, wahania popytu)
i warunki ,, TAK, pod warunkami” (np. podpisanie umowy z BCU do konkretnej daty).
e Monitoring i przeglad
Zaznacz daty corocznych/kwartalnych przegladéow (MEN, Barometr, rozmowy
z PUP/pracodawcami), by tatwo aktualizowac¢ kolor w trakcie roku.
o Podpisy i akceptacje
Zbierz podpis dyrektora i organu prowadzacego; jesli wymagana — dotgcz opinie WRRP
z terminem waznosci.
Formularz do wypetnienia: skorzystaj z gotowego ,Arkusza decyzji o zmianie oferty
ksztatcenia” zamieszczonego ponizej (ten sam, ktéry juz przygotowalismy w rozmowie); wklej
go do protokotu lub wydrukuj na jedng strone i dofgcz do teczki kierunku.

ARKUSZ DECYZJI O ZMIANIE OFERTY KSZTAtCENIA

ZAWOA: ..ooieveeiiieeecieee et

Wo0jewddztwo / POWIAt: ....cceeeeeriieeeiieecciee et

Rok szkolny: .......... YA

Jednostka (szkota / organ prowadzgcy): ...ccceeeeeeeeeeeeeceiiee et
Data posiedzenia / decyzji: c...cccceeeeeevveeecveeeennnenn.

A. Trzy pytania kontrolne (TAK/NIE) — wypetnij i podaj Zrodto

1. MEN (warstwa wojewddzka): czy zawdd figuruje w czesci wojewddzkiej prognozy?

[ ] TAK

[]NIE

Zrédto (nr i rok obwieszczenia / M.P., SLIONG): veceveevvresvrssvvesevessessevesssessessssesssssssssssssssssssns

2. Barometr/rynek (biezgcy rok): czy grupa odpowiadajgca zawodowi ma deficyt
(wojewddztwo / wiekszos¢ powiatdw)?

[ ] TAK

[1NIE

[ ] brak danych Barometru — uzyj biezgcych ogtoszen o prace

Zrédto (Barometr / ogtoszenia o prace: portal, okres, liczba ofert):

3. Wykonalnosc¢ praktyczna: czy jest pewny partner-pracodawca lub dostep do BCU-PW dla
kluczowych modutéw/egzaminéw?

[1TAK

[]NIE

Zrédto (nazwa firmy/BCU, osoba kontaktowa, termin gotowosci):
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Reguta, 2 z 3”: jezeli co najmniej 2 odpowiedzi = TAK, kierunek jest operacyjnie uzasadniony.

B. Decyzja (zaznacz kolor i dopisz 1-2 zdania uzasadnienia)
[ 1 ZIELONE — skaluj/utrzymuj (MEN(woj)=TAK i Barometr=DEFICYT)

[] (MEN(wo0j)=TAK, Barometr=ROWNOWAGA)

[] (MEN(woj)=NIE, Barometr=DEFICYT i jest partner/BCU)
[ ] CZERWONE — wstrzymaj/wygaszaj (MEN(woj)=NIE, Barometr=NADWYZKA lub brak
partnera/BCU)

Uzasadnienie (1-2 zdania):

C. Plan na rok szkolny (tylko punkty operacyjne)
e Skala naboru (klasa/oddziat): ......cccceeveiiiiiiiiieceeceee e,
e Miejsca praktyk / partnerzy (umowy, liczba miejsc, terminy): ......ccceeeeeeveeeseeccieeecnee e,
e Model realizacji:

[ ] wtasna pracownia

[] hybryda z BCU

[]u partnera
e  Moduty/egzaminy w BCU-PW (jakie, Kiedy): .....cccovieeiirieeiiie et
e Walidacje/uprawnienia (np. UDT/SEP/IMBIGS, certyfikacje producentdw): .........cccueeeuneee.
e Finansowanie:

[ ] subwencja (kraj)

[ ] doptaty dla mtodocianych

[ ] program regionalny/EFS+/EFRR [ ] KPO/BCU

Kadra (braki / zabezpieczone): ......cccccceeveveevvveeeecveecennen.

D. Ryzyka i warunki brzegowe (do decyzji ,tak, pod warunkami”)

E. Monitoring i przeglad

e Rocznie (I kw.) — prognoza MEN (woj.): data aktualizacji ............ J Wynik: oo,
¢ Rocznie (llI-1V kw.) — Barometr: data aktualizacji ............ / Status: coeeeveeneeeeeeeerree,
e Kwartalnie — PUP/pracodawcy (oferty, przyjecia):
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F. Podpisy i akceptacje

o Dyrektor szKoty: ....ccoocviviiiiiiiiiiie e Data: ............

e Opinia WRRP (jesli wymagana): ......cccccceeevrveeeiiieesineeenns Wazna do: ............

o 0rgan prowadzaCy: ..cccccieeeeeeeeeeeee e eeeccccerrrr e Data: ............

8.6. Najczestsze putapkii jak je obejsc

W skrocie:

o Brak danych Barometru ,na czas” — uzyj analizy ofert pracy (trend ofert pracy, konsultacja

z PUP/pracodawcy), oznacz to w protokole i weryfikuj po publikaciji.

e Rozjazd MEN vs. rynek — MEN daje rame formalno-finansowg, rynek — tu-i-teraz; przy

dwéch ,, TAK” nadal mozesz dziataé (np. pilotaz).

e Wykonalno$¢ bez partnera — jesli nie masz BCU ani pracodawcy ,od reki”, nie wchodz

w zielone; rozwaz pomaranczowe (pilotaz) po zabezpieczeniu umow.

W praktyce decyzje trzeba podejmowaé¢ mimo niepetnych danych, rdinic miedzy

dokumentami i ograniczonych zasobdéw. Ponizej trzy sytuacje, ktére pojawiajg sie najczesciej,

oraz proste sposoby, jak z nich wyjs¢ ,,suchg stopa”. Kazdy punkt zawiera co zrobi¢ teraz, jak

to udokumentowac i kiedy wréci¢ do tematu:

Brak danych Barometru , na czas”.

Jesli najnowszy Barometr jeszcze sie nie ukazat, uzyj zastepczo analizy ofert pracy:
zbierz ogtoszenia z ostatnich 3—6 miesiecy (CBOP/portale), policz prosty trend (czy
ro$nie, czy spada), a wynik zanotuj w protokole jako ,analizy (proxy)”. Dodatkowo
skonsultuj wnioski z PUP i 1-2 pracodawcami. Po publikacji Barometru wré¢ do decyzji
i — jesli trzeba — skoryguj kolor.

Rozjazd MEN vs. rynek (,,rama” vs. ,tu i teraz”).

MEN pokazuje rame formalno-finansowg, a ogtoszenia/Barometr — aktualny popyt
lokalny. Gdy jedno moéwi ,tak”, drugie ,nie”, stosuj zasade ,,2 z 3” z rozdz. 8.1. Jesli
masz dwa sygnaly na TAK (np. deficyt + wykonalnos¢), mozesz dziata¢ w trybie
pilotazu (maty oddziat, terminy w BCU, przeglad po roku). W protokole krétko wyjasnij
rozbiezno$¢ i warunki powrotu na ,zielone”.

Wykonalnos¢ bez partnera (brak miejsc praktyk/egzaminéw ,,od reki”).

Gdy nie masz ani pewnego pracodawcy, ani potwierdzonych terminéw w BCU, nie
wchodz w ,,zielone” — ryzyko operacyjne jest zbyt duze. Najpierw zabezpiecz umowy
(min. jeden partner + rezerwacja modutéw/egzaminéw w BCU), dopiero potem rozwaz
»pomaranczowe” (pilotaz). W Arkuszu decyzji zapisz warunek brzegowy: ,start po
podpisaniu umoéw do [data]”. Jesli warunek nie zostanie spetniony, decyzja wygasa.
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8.7. Mini-monitoring (co i kiedy sprawdzamy)

W skrécie:

e Rocznie (I kw.): nowa prognoza MEN (woj.), aktualizacja decyzji.

e Rocznie (llI-1V kw.): Barometr — kalibracja koloréw.

e Kwartalnie: rozmowy z PUP i pracodawcami (weryfikacja ofert/przyjec).

e Na biezgco: dostepnos¢ modutéow/egzaminéw w BCU-PW i terminy partneréw.

Zeby decyzja ,zyfa” razem z rynkiem, wprowadzamy krétki rytm przegladéw: raz w roku

aktualizujemy ramy formalne (MEN), raz w roku kalibrujemy sygnat rynkowy (Barometr), co

kwartat rozmawiamy z instytucjami rynku pracy i pracodawcami, a na biezgco pilnujemy

wykonalnosci (BCU i partnerzy). Kazdy przeglad korniczy sie adnotacja w Arkuszu decyzji: data,

wynik, ewentualna zmiana koloru i krétka uwaga.

Rocznie (I kwartat): nowa prognoza MEN dla wojewddztwa i aktualizacja decyzji.
Sprawdz, czy zawdd nadal figuruje w czesci wojewddzkiej (i w jakiej kategorii); jesli
status sie zmienit, zanotuj to w Arkuszu i — gdy trzeba — skoryguj kolor (np. z z6ttego na
zielone).

Rocznie (llI-1V kwartat): Barometr — kalibracja koloréw.

Odczytaj status (deficyt/réwnowaga/nadwyzka) dla wojewddztwa lub wiekszosci
powiatow; jesli Barometr przesuwa sie w strone nadwyzki, rozwaz zejscie z zielonego
na zotte lub wstrzymanie pilotazu.

Kwartalnie: rozmowy z PUP i pracodawcami (weryfikacja ofert i przyjec).

Krétko zsumuj liczbe ofert/przyje¢ na praktyki i staze; jesli liczba miejsc spada lub
partner wycofuje sie, dopisz to w Arkuszu i przygotuj wariant B (np. wiekszy udziat
BCU).

Na biezgco: dostepnos¢ modutéw/egzaminéw w BCU-PW i terminy partneréw.
Pilnuj kalendarza laboratoriéw i sesji egzaminacyjnych oraz terminéw u pracodawcdéw;
kazdg zmiane, ktéra wptywa na start zajec lub praktyk, odnotuj w Arkuszu i w razie
ryzyka opdznien dostosuj plan (np. zamiana modutdéw na BCU).

8.8. Posumowanie

Rozdziat 8 porzgdkuje decyzje ofertowe do prostego schematu ,,3 pytania — 4 kolory — plan na

rok”.

Szkota i JST patrzg na trzy sygnaty:
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(1) MEN - warstwa wojewddzka,

(2) Barometr/rynek (lub analiza ogtoszen),

(3) Wykonalnosé (partner/BCU).

Zastosowanie zasady ,,2 z 3” pozwala szybko i przejrzyscie wybrac jeden z czterech kolorow:
ZIELONE (skaluj/utrzymuj), ZOLTE (utrzymaj/kalibruj), POMARANCZOWE (pilotaz) lub
CZERWONE (wstrzymaj).

Kazdy kolor ma dotaczony zestaw dziatan na 0-90 dni i na rok, co zamienia dane z rozdz. 6-8
w konkretne kroki: nabdr, praktyki/partnerstwa, moduty/egzaminy (w tym BCU),
finansowanie oraz proste ryzyka i kontrolki.

Kluczowym narzedziem wdrozeniowym jest Arkusz decyzji — jednostronicowy formularz do
protokotu i pracy operacyjnej. Dzieki niemu decyzje sg udokumentowane, poréwnywalne i
fatwe do aktualizacji w cyklu mini-monitoringu (MEN — co roku w | kw., Barometr — co roku
w llI-1V kw., rozmowy z PUP/pracodawcami — kwartalnie, dostepnos¢ BCU/partneréw — na
biezaco). W praktyce oznacza to: mniej ,intuicji”, wiece]j przejrzystych kryteriow, krétszy czas
reakcji na zmiany popytu i nizsze ryzyko btednych inwestycji. Dla badanych zawoddw z
wykoriczenidwki typowy obraz to ZIELONE/ZOLTE dla Montera i Technika RW (silny popyt
wykonawczy) oraz ZOtTE/POMARANCZOWE dla Technika aranzacji (profil miejski/niszowy) —
a ostateczny kolor kazdorazowo wynika z trzech pytan w Arkuszu.
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9. Whnioski i rekomendacje koncowe

Ten rozdziat zamyka catos¢ i przektada wczesniejsze ustalenia na konkretny plan dziatania.
W rozdziatach 6—7 ustalilismy, gdzie jest popyt (MEN i Barometr) i skad wzigc¢ pienigdze
(subwencja, doptaty, programy regionalne, BCU-PW).

W rozdziale 8 uproscilismy decyzje do trzech pytan i czterech kolorow, a takze
przygotowalismy Arkusz decyzji do szybkiego wypetnienia.

Teraz, w rozdziale, odpowiadamy prosto: co zrobi¢ jutro, co w tym roku, a co w perspektywie
2-3 lat — i kto ma to zrobi¢ (szkota, organ prowadzgcy, BCU-PW, pracodawcy).

Podrozdziat 9.1 to ,start natychmiast”: dziatania na pierwszy tydzien — wypetnienie Arkusza
decyzji, potwierdzenie partnerdow i termindw w BCU, wstepny plan naboru.

Podrozdziat 9.2 uktada plan na biezacy rok szkolny: jak prowadzi¢ kierunki oznaczone kolorem
zielonym/z6ttym/pomaranczowym/czerwonym, jak zsynchronizowaé praktyki, DUZ
i egzaminy oraz jak finansowac te ruchy.

Podrozdziat 9.3 patrzy 2-3 lata do przodu: gdzie inwestowad (a gdzie korzystac¢ z BCU), jakie
specjalizacje rozwija¢ w wykoniczenidowce i jak budowad stabilng wspoétprace z pracodawcami.
Na koncu, w 9.4, wskazujemy ,,punkty zwrotne” (triggery), ktére mowig, ze pora zmieni¢ kurs
— np. nowa prognoza MEN, zmiana statusu w Barometrze, utrata partnera czy stabsze wyniki
naboru.

W skrdcie: rozdziale 9 to gotowa lista zadan ,,do odhaczenia”, podzielona w czasie i po rolach.
Dzieki temu dyrektor i organ prowadzgcy mogg dziata¢ od razu, a jednoczesnie miec plan na
rok i na kolejne lata — spdjny z danymi (MEN/Barometr), finansowaniem (rozdz. 7) i prostg
Sciezka decyzji (rozdz. 8).

9.1. Co zrobi¢ jutro (0-7 dni)

Pierwszy tydzien ma ,odpali¢” proces: podejmujemy decyzje, zabezpieczamy miejsca praktyk
i terminy w BCU, ustalamy zasady naboru. Wszystko robimy na podstawie danych z rozdz. 6—
7 i wpisujemy do Arkusza decyzji (kolor, uzasadnienie, plan na rok). Ponizej konkretne zadania
dla kazdej strony — zapisane prostym jezykiem, z jasnym efektem do odnotowania.

Szkofta

o Woypetnij Arkusz decyzji dla trzech zawodéw (Monter, Technik RW, Technik aranzacji).
Sprawdz MEN (woj.), Barometr lub trend ogtoszen, potwierdz wykonalnos$¢ (partner/BCU),
nadaj kolor i zapisz krétkie uzasadnienie z podaniem Zrédet.
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Potwierdz miejsca praktyk i terminy w BCU.

Zadzwon lub napisz do 2-3 kluczowych pracodawcéw oraz do BCU; ustal ile miejsc realnie
masz ,,0d reki” i kiedy dostepne sg moduty/egzaminy; wpisz daty i liczby do Arkusza.
Ustal progi rekrutacyjne i minimalng liczebnos¢ oddziatu.

W zespole okresl, przy ilu kandydatach startujesz (np. 216), kiedy dzielisz na dwa oddziaty
(np. 226) i co robisz, gdy chetnych jest mniej; wpisz te zasady do Arkusza i komunikacji
rekrutacyjne;j.

Organ prowadzacy (JST)

Zatwierdz kolory i wstepny plan naboru.

Przejrzyj Arkusze, potwierdZz decyzje koloréw i skale naboru; wskaz konkretne Zrédta
finansowania (EFS+/EFRR, KPO/BCU, KFS) i terminy nabordw.

Wyznacz osobe kontaktowg do spraw formalnych.

Wskaz ,jedno okienko” dla szkoty w sprawach opinii WRRP, aneksow i zgdd; ustaw
orientacyjne terminy i liste dokumentdw.

BCU-PW

Zarezerwuj laboratoria i okna walidacyjne.

Zarezerwuj terminy dla kierunkow zielonych i pomaranczowych; potwierdz szkotom daty,
limity miejsc i warunki (sprzet, BHP, optaty).

Wyslij ,,pakiet startowy” modutéw.

Przygotuj krotka oferte 3=5 kluczowych modutéw dla wykonczeniowki z konkretnymi
datami, wymaganiami i mozliwoscig egzaminu/walidacji na koncu.

Pracodawcy

Potwierdz liczbe miejsc i opiekundéw praktyk.

Podaj, ilu ucznidw mozesz przyjaé, kto bedzie opiekunem, w jakich godzinach i na jakich
zasadach (BHP, odziez, badania).

Daj szkotom jasny ,,profil zlecen”.

Wypisz jakie prace i jakie umiejetnosci sg u Ciebie najpotrzebniejsze; na tej podstawie
szkota i BCU utozg moduty i DUZ pod realne zatrudnienie.

Efekt po 0-7 dniach: wypetnione Arkusze decyzji dla trzech zawodow, potwierdzone miejsca

praktyk i terminy w BCU-PW, spisane progi naborowe oraz wskazane zrddta finansowania

i osoba kontaktowa ds. formalnosci.
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9.2. Co zrobi¢ w tym roku (2—3 kwartaty)

W tym horyzoncie porzadkujemy caty cykl pracy: prowadzenie kierunkédw zgodnie z kolorem,
zsynchronizowanie praktyk, DUZ i egzamindéw, dopiecie finansowania, a na koncu przeglad
wynikéw. Ponizej konkretne kroki dla kazdej strony — zapisane prosto, z naciskiem na rzeczy,
ktére realnie dziejg sie w szkole, u JST, w BCU-PW i u pracodawcow.

Szkota

e Dlakierunkéw ZIELONYCH uruchom state klasy na caty rok, wpisz do kalendarza minimum
jedno DUZ i jedno zewnetrzne uprawnienie na ucznia, a harmonogram praktyk ustaw tak,
by kazda klasa miata ciggtos¢ miejsc u partneréw.

¢ Dla kierunkéw dopasuj liczebnos$¢ do popytu (twdrz mniejsze oddziaty), utdz
elastyczne grafiki praktyk wspdlnie z partnerami i postaw w programie na moduty, ktére
najszybciej zwiekszaja zatrudnialnosé.

¢ Dlakierunkow zréb pilotaz z mata klasg (ok. 12—-16 oséb), uruchom
pierwsze moduty i egzaminy najpdzniej w ciggu 3 miesiecy, a na koniec roku zréb przeglad
wynikow: ilu absolwentéw pracuje, ile byto ofert i ilu chetnych do kolejnej rekrutacji.

e Dlakierunkéw CZERWONYCH nie prowadz naboru, a uczniom zainteresowanym tg Sciezka

zaproponuj krétkie kursy lub wybrane DUZ jako bezpieczng alternatywe.

Organ prowadzacy (JST)

e Finansuj kierunki zielone (utrzymanie i rozsgdne skalowanie), a przy zéttych unikaj duzych
inwestycji w sprzet — korzystaj z modelu hybrydowego z BCU i dostepnych programéw
regionalnych.

. wspieraj warunkowo: tylko gdy szkota ma BCU/partneréw i zobowigzuje
sie do przegladu po roku; czerwonych nie uruchamiaj i przesun srodki na kierunki
z wyraznym deficytem.

¢ Wprowadz mini-monitoring kwartalny zgodnie z rozdz. 8.7: krétki raport ze stanu naboru,
obsadzenia praktyk i dostepnosci termindéw w BCU, zeby szybko reagowac na zmiany.

BCU-PW

o Zapewnij ciggly cykl modutéw oraz okna egzaminacyjne zsynchronizowane z kalendarzem
semestralnym szkot i na biezgco potwierdzaj wolne terminy.

e Dodaj do oferty sciezki DUZ typowe dla wykonczenidwki oraz walidacje (np. systemy
suchej zabudowy, glazurnictwo, prace malarskie/sztukatorskie), tak aby szkoty mogty je
wpigé w plan roku.
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e Prowadz doskonalenie kadry (staze nauczycieli u pracodawcéw finansowane m.in. z KFS)
i udostepniaj szkotom ,,pakiety startowe”: gotowy program modutu, liste materiatéw,
checkliste BHP i wymagania egzaminacyjne.

Pracodawcy

e Zapewnij stabilne miejsca praktyk z jasno opisanym zakresem prac i podpisz umowy
patronackie tam, gdzie to mozliwe, aby szkofa mogta planowa¢ nabdr i zajecia
z wyprzedzeniem.

e WezZ udziat w ewaluacji pilotazu po pierwszym cyklu, oceniajgc poziom umiejetnosci
ucznidéw, sygnalizujgc brakujgce kompetencje i deklarujgc gotowo$é do zatrudniania
najlepszych absolwentéw.

9.3. Co zrobi¢ w perspektywie 2-3 lat (kierunek strategiczny)

W horyzoncie 2-3 lat nie chodzi juz tylko o ,,uruchomi¢ kierunek”, lecz o zbudowanie trwate;j
przewagi: stabilnych rocznikéw, rozpoznawalnej oferty (DUZ wraz z uprawnieniami),
przewidywalnych partnerstw i madrych inwestycji. Ponizej klarowny plan po rolach — tak, by
szkota, JST, BCU i pracodawcy wiedzieli, co rozwija¢, gdzie lokowaé srodki i jak mierzyé efekty.

Szkota

e Utrwal ciggtos¢ rocznikéw i poszerz certyfikacje.
Zapewnij coroczny nabodr na kierunkach ,zielonych” i wpisz do programu minimum 2-3
DUZ oraz 2-3 zewnetrzne uprawnienia w catym cyklu, tak aby kazdy absolwent opuszczat
szkote z dyplomem oraz realnymi certyfikatami.

e Rozwin specjalizacje rynkowe.
Zbuduj sciezki profilu (np. prace mokre / suche, wykornczenia premium, prefabrykacja
modutowa), aby dopasowac sie do lokalnej struktury zlecen i wyréznic oferte na tle innych
szkot.

¢ Wzmocnij kompetencje kadry.
Zaplanuj dla nauczycieli Sciezki rozwoju (mentorzy praktyk, egzaminatorzy zewnetrzni,
opiekunowie DUZ) i coroczne staze u pracodawcéw, by ograniczy¢ luke technologiczno-
materiatowg miedzy szkotg a rynkiem.

Organ prowadzacy (JST)

e Zréb mape inwestycji ,pracownia vs. BCU”.
Okresl, gdzie optaca sie budowaé/modernizowac pracownie in-house, a gdzie lepiej trwale
korzysta¢ z BCU, biorgc pod uwage popyt, koszty i dostepnosé kadry.
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Zabezpiecz montaz finansowy na 2-3 lata i powigz go z wynikami.

Sklej finansowanie (subwencja + EFS+/EFRR + KPO/KFS) w cyklach wieloletnich i uzaleznij
utrzymanie/skalowanie od danych: naboru, zatrudnialnosci i liczby walidacji.

Wspieraj lokalne klastry wspotpracy.

Spiecie szkota—BCU—-pracodawcy—PUP stabilizuje podaz miejsc praktyk i utatwia szybkie
reagowanie na skoki popytu (np. wiecej brygad ,sucha zabudowa” w sezonie).

BCU-PW

Aktualizuj laboratoria i sciezki walidacji pod nowe technologie.

Dodawaj moduty i egzaminy m.in. z materialow niskoemisyjnych, BIM
w wykonczenidwce czy prefabrykacji, aby szkoty mogty ,na gotowo” witgczaé je do
programow.

Petnij role regionalnego hubu egzaminacyjnego.

Utatwiaj szkotom dostep do certyfikacji (harmonogramy, komisje, sprzet), by nie musiaty
inwestowad w petne zaplecze egzaminacyjne.

Buduj sie¢ pracodawcow i bank modutow.

Utrzymuj baze firm oraz gotowe do wdrozenia sylabusy/SOP/listy materiatowe, zeby
szkoty mogty szybko uruchamia¢ moduty i DUZ bez dtugich przygotowan.

Pracodawcy

Tworz scieiki ,,uczen — pracownik”.

Oferuj klasy patronackie, stypendia i —tam gdzie to mozliwe — gwarancje zatrudnienia dla
najlepszych, aby zwiekszy¢ atrakcyjnos$¢ kierunku i stabilnos¢ naboru.

Wspotprojektuj moduty pod konkretne brygady.

Razem ze szkoftami i BCU zaprojektuj zajecia dla ekip suchej zabudowy, malarskich,
glazurniczych itp., tak by absolwent mogt wejs¢ do brygady ,bez wdrozenia od zera”.
Wspieraj walidacje w praktyce.

Udostepniaj sprzet, materiaty i egzaminatordw z zaktadu, co skraca czas przygotowania
i podnosi wiarygodnos¢ certyfikatu w oczach rynku.

9.4. Co bedzie sygnatem do zmiany kursu (trigger points)

Decyzja raz nadana nie jest ,na zawsze”. Ponizsze sygnaty mowig, ze trzeba otworzyé Arkusz

decyzji, ponownie zada¢ 3 pytania (MEN—woj., Barometr/rynek, Wykonalnosc¢) i zmieni¢ kolor

oraz plan. Sprawdzaj je w rytmie z 8.7 (rocznie/kwartalnie) i zapisuj wynik w protokole.

Zmiana w prognozie MEN (warstwa wojewoddzka).
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Jesli zawdd wchodzi na liste lub z niej wypada, to znak, ze zmienita sie rama formalno-
finansowa.
Co robimy: aktualizujemy Arkusz (zrédto M.P., rok), sprawdzamy wptyw na finansowanie
i korygujemy kolor: wejscie na liste czesto uzasadnia przejscie na ZIELONE (skalowanie),
a zejscie z listy — ostroznos¢ ( / ) i przeglad kosztow.

e Barometr/rynek: zmiana statusu przez 2 2 kolejne przeglady.
Przejscie z deficytu — rownowagi/nadwyzki (lub odwrotnie) utrzymujgce sie przez dwa
kolejne przeglady oznacza realng zmiane popytu, a nie ,,szum”.
Co robimy: przy spadku popytu (deficyt — rownowaga/nadwyzka) zmniejszamy nabér,
zwalniamy skalowanie i schodzimy z koloru (np. z zielonego na ). Przy wzroscie
(réwnowaga — deficyt) dZzwigamy nabdr i rozwazamy wejscie na zielone. Gdy Barometru
brak, uzywamy analizy ofert pracy i oznaczamy to w Arkuszu.

e Wykonalnos¢: utrata kluczowego partnera lub okien BCU na > 1 semestr.
Brak miejsc praktyk albo niedostepne terminy egzaminéw/modutéw w BCU przez ponad
semestr oznacza, ze kierunek nie jest realnie wykonalny w obecnym planie.
Co robimy: uruchamiamy plan B (drugi partner / alternatywne terminy w BCU); do czasu
przywrdécenia wykonalnos$ci obnizamy kolor (np. z zielonego na / ).
Jesli w ciggu jednego semestru nie odzyskamy wykonalnosci — rozwazamy wstrzymanie
naboru.

e Wyniki roczne: negatywne wskazniki realizacji.
Staby nabér (ponizej progu minimalnego), brak petnego pokrycia miejsc praktyk, niska
zdawalnos¢ walidacji/egzaminéw lub niska zatrudnialno$é po 6-12 mies. to sygnaty
ostrzegawcze.
Co robimy: jesli co najmniej dwa z tych wskaznikdéw sg stabe, obnizamy kolor
i korektujemy plan (mniejszy nabdér, wiecej modutéw ,zatrudnialnosci”, wzmocnienie
partnerstw/BCU). Gdy wskazniki wyraznie sie poprawig w kolejnym roku, wracamy do
wyzszego koloru.

Praktyczna zasada: kazdy ,trigger” = aktualizacja Arkusza decyzji (data, zrodto, decyzja, plan
dziatan) + informacja do JST/BCU/pracodawcéw, zeby wszyscy grali wedtug tego samego,
aktualnego planu.
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